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I Informacja o jednostce:

Nazwa: Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
Adres: 66-530 Drezdenko, ul. Pitsudskiego 8
Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Przedmiot dziatalnoéci: Podstawowym profilem dziatalnosci jest udzielanie Swiadczeri zdrowotnych w

zakresie lecznictwa szpitalnego, ratownictwa medycznego, opieki dtugoterminowej, rehabilitacji medycznej,
ambulatoryjnych $wiadczeh specjalistycznych, udzielanie $wiadczer zdrowotnych w zakresie nocnej i
$wigtecznej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, transportu sanitarnego oraz diagnostyki laboratoryjnej i
obrazowej.
Skiad zarzadu: Wanda Elzbieta Szumna-Prezes Zarzgdu

Dariusz Kopka —Wiceprezes Zarzadu
Posiadane oddziaty i ich siedziby: Spétka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w jej skfad. Nie

posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest wspéinikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych innych podmiotach.
Potwierdzenie stosowania fadu korporacyinego: Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym, stanowi zbi6r

zasad okreélajacych relacje wewnetrzne i zewngtrzne Spétki w tym relacje z wiascicielem i naszymi

pacjentami, organizacje, Vfunkcjonowanié nadzoru wewnetrznego oraz zasady wspétdziatania organow

statutowych i jednostek organizacyjnych Spotki. Szpital stosuje zasady okreélone w Certyfikacie
[ akredytacyjnym systemu zarzgdzania jakoscia ISO 9002.

1l Opis zmian, ktére nastgpify w roku sprawozdawczym:

W roku sprawozdawczym nie nastapity zadne zmiany formy prawnej jednostki, nie zmienita sig réwniez
struktura wiasnosci kapitatu, nie zmienit sie zakres prowadzonej dziatalnoéci oraz struktura organizacyjna.

|
|
|
|
i

Ill.  Sytuacja jednostki na tle braniy i catej gospodarki:

Sytuacje ekonomiczno-finansowa Spétki (szpitala) w roku 2018 nalezy odnies¢ do ogoinego stanu
stuzby zdrowia w Polsce i niewystarczajgcych $rodkéw przeznaczanych na lecznictwo szpitalne z budzetu
panstwa. Cechg charakterystyczng polskich szpitali jest zta kondycja finansowa wynikajaca z nieréwnowagi
pomiedzy wydatkami szpitali, a uzyskiwanymi przez nie przychodami. Skutkiem jest ciggly wzrost
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zadtuzenia, niekontrolowane narastanie diugu i w rezultacie utrata ptynnosci finansowej szpitali. Szpitale
zmuszone s3 do poszukiwania alternatywnych Zrédet finansowania — dotacji z Unii Europejskiej, pozyczek
od Skarbu Parstwa, jednostek samorzadowych, bankéw oraz instytucji finansowych. W czgsci szpitali
przeprowadzane s3 programy restrukturyzacyjne, przede wszystkim finansowe i zatrudnienia. Prowadzi to
do polepszania sytuacji, jednak wedtug opinii ekspertdw — jest to rozwigzanie krétkofalowe. Aby zapewnic¢
trwala poprawe kondycji finansowej szpitali, niezbedne sa zmiany systemowe. Przewiduje sig, ze koszty
szpitalne, a co za tym idzie zadtuzenie, beda w najblizszych latach wzrastaé. Gtéwnym powodem jest
narastajgca presja ptacowa oraz konieczno$¢ przeprowadzenia inwestycji budowlanych w celu
dostosowania szpitali do wymogdw prawa. Efektywne zarzadzanie finansami w sytuacji niedoboru srodkow
w systemie to powazne wyzwanie, przed ktérym stajg szpitale niezaleznie od ich formy prawnej.

Na tym tle, Szpital Powiatowy w Drezdenku , w ktdrym przeprowadzono w 2010r. restrukturyzacjg,
program oddfuzeniowy i zmiane formy organizacyjnej z jednostki paristwowej na spétkg z 0.0. ze 100%
udziatem powiatu strzelecko-drezdeneckiego odniost sukces. Zagrozeniem dla Spotki jest niewystarczajacy
poziom finansowania zleconych przez paristwo (NFZ) ustug medycznych. Rok 2018 byt pierwszym, w ktérym
przez cale 12 miesigcy oddzialy szpitalne @ wewnetrzny,  chirurgiczno-ortopedyczny,
ginekologiczno-pofozniczy, neonatologiczny, pediatryczny i intensywnej terapii byly finansowane
ryczattowo w ramach Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ), bez wskazania konkretnych kwot
przypadajacych na oddzialy. State, ryczattowe finansowanie miesigczne podstawowych oddziafow
szpitalnych pozwala na elastyczne zarzadzanie sitami i posiadanymi $rodkami finansowymi w zaleznosci od
zapotrzebowania na $éwiadczenia szpitaine poszczegélnych oddziatéw oraz realizowane procedury
medyczne, a w szczeg6lnosci na organizowanie planowych zabiegéw operacyjnych. Ryczatt w 2018 roku
zostat zwiekszony z 1,515 min zt do 1,535 min zt miesiecznie od stycznia oraz do 1,590 min zt miesigcznie
od lipca i w tej wysokosci obowigzywat do korica roku 2018. Zwiekszenie wartosci ryczattu bez podniesienia
wycen realizowanych w szpitalu procedur medycznych spowodowato, ze szpital miat trudnosci z
wykonaniem wystarczajagcej iloéci procedur medycznych w stosunku do przyznanego finansowania
ryczaftowego. W skali catego roku 2018, wykonano procedury medyczne na poziomie 97,7% przyznanego
finansowania ryczattowego. Po petnym roku obowigzywania finansowania ryczattowego mozna wyciggna¢
whnioski, ze bez zmiany wycen procedur medycznych bardzo trudno bedzie wykona¢ zwigkszony ryczatt, ze
wzgledu na ograniczenia organizacyjne i personalne. ProceduryAme‘dyczne wycenione zostaty w 2010 roku i
pozostajg od dziewigciu lat na tym samym poziomie finansowym, co dramatycznie przekfada sig na
pogarszajacy sie wynik ekonomiczny, brak mozliwosci inwestycyjnych i pogarszajgca sig ptynno$c finansowg
ze wzgledu na lawinowo rosnace koszty prowadzonej dziatalnosci, a w szczeg6inoéci ptace, pochodne od
pfac i inne koszty osobowe. W latach wczeéniejszych zwigkszajacy sie corocznie poziom kosztéw wynikajacy
z rosngcych wymagan Narodowego Funduszu Zdrowia, rozwoju dostgpnych technologii i metod leczenia
oraz zachodzacych proceséw ekonomiczno-spotecznych (inflacja, konkurencja na rynku pracy wymuszajaca
wzrost wynagrodzen), byt kompensowany przez wzrost przychodéw z tytutu zapfaty za ponadlimitowe
wykonanie $wiadczert medycznych — tzw. nadwykonania. W roku 2018 LOW NFZ zaptacit réwniez za
zrealizowane nadwykonania w czeéci nie objetej ryczattem, jednak przychody z tego tytutu nie pozwolity na
zbilansowanie kosztéw, a w szczegdlnoéci kosztéw lecznictwa zamknietego finansowanego ryczattowo. W
rachunku ekonomicznym Spétki, bardzo waing role odgrywa pomoc doraina, ktérej procedury sg tak
wycenione, ze przynoszg dochéd na poziomie 1,9 min zt, znaczgco poprawiajgc wynik finansowy PCZ Sp. z
0.0.. Rok 2018 byt drugim z rzedu, ktéry zakoriczyt sig stratg finansowa. Strata wyniosta 579.100,73 zt i jest

Strona2z9




\As

v.

wieksza niz w roku 2017. Perspektywy Spoétki na najblizsza przysztoéé w zakresie zbilansowania kosztow z
przychodami zdaniem zarzgdu Spétki sg iluzoryczne.

Sprzedaz i portfel zamowien:

Gtéwnym zrédtem przychodéw Spotki jest kontrakt podpisany z NFZ. Stanowi on 93% z catosci
przychodéw uzyskiwanych przez PCZ ’ Sp. z 0.0. W pazdzierniku 2017 r. nastgpita zmiana zasad
kontraktowania $wiadczert medycznych zleconych przez LOW NFZ. wprowadzono ogéinopolskg sie¢ szpitali,
nazwang: Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie (PSZ).‘Szpital Powiatowy w Drezdenku znalazt sie w sieci
szpitali na poziomie pierwszego stopnia, co oznacza, ze podstawowe oddziaty szpitalne: internistyczny,
chirurgiczny, ginekologiczno-potozniczy z neonatologicznym, pediatryczny oraz dodatkowo oddziat
anestezjologii i intensywnej terapii, s3 finansowane ryczattowo w okresach miesiecznych w' wysokosci
wczesniej ustalonej w sposéb arbitralny przez pfatnika tj. LOW NFZ. Wielkoé¢ ryczattu w 2018 roku wynosita
1,535 min w okresie styczeh-czerwiec i 1,590 min zt w okresie lipiec-grudzief. Ryczatt stanowi 55%
przychodéw uzyskiwanych przez Spétke od LOW NFZ. Wprowadzenie finansowania ryczaltowego
spowodowalo, ze przestaly funkcjonowaé tzw. $wiadczenia ponadlimitowe w zakresie Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia, a co za tym idzie rowniez znikneta mozliwoé¢ uzyskania dodatkowych
przychodéw z tego tytutu. Poniewaz ryczatt zostat ustalony w oparciu o sprzedaz roku 2015, a wycena
$wiadczerh medycznych jest z roku 2010, to poziom finansowania w zakresie ryczattu jest z jednej strony
niewystarczajacy, a z drugiej nie ma mozliwoséci pozyskania dodatkowych przychodéw. Poza kontraktem
ryczattowym, ktéry jest gtéwnym Zrodiem przychodéw, Spétka uzyskuje réwniez przychody z innych umow
podpisanych z LOW NFZ, a ktére zawierajg ustalone limity $wiadczeri medycznych. Istnieje jednak
mozliwo$é¢ uzyskania dodatkowych przychodéw za wykonanie éwiadczen ponadlimitowych i w roku 2018
przychody z tego tytutu wyniosty 645.000 zt. Wielko$¢ kontraktu zaptaconego przez Narodowy Fundusz
Zdrowia w okresie styczeri-grudzienn 2018 roku wyniosta tacznie 33,93 min zt, z czego 31,14 min zt
przeznaczono na $wiadczenia medyczne, a 2,79 min zt na wzrost wynagrodzeri pielegniarek i ratownikow
medycznych. Drugim Zrédfem finansowania sg przychody wtasne w tacznej wysokosci 2,54 min zt, na
ktore w 2018r. w gidéwne] mierze ztozyly sie:

- Przychody z pozostatej dziatalnosci (medycyna komercyjna, laboratorium, RTG, itp.)

- Przychody operacyjne (wptywy z darowizny, przychody z tytutu dzierzaw)

- Przychody finansowe ( odsetki od $rodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych)
tgczne przychody PCZ Sp. z 0.0. w 2018 r. wyniosty 36,46 min zi.

Personel i swiadczenia socjalne:

Zatrudnienie w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku
wyniosfo 339,70 etatu z czego 158,06 etatu to umowa o prace, 127,65 etatu to umowa kontraktowa, a
53,99 etatu to umowa zlecenia. W roku 2018 zmniejszeniu nastgpito zatrudnienie w ramach umowy o
prace w grupie pielegniarskiej, ktéra przechodzi na emeryture.

Pielegniarki, ktére przeszly na emeryture, zostaty zatrudnione w ramach umowy zlecenia. Zatrudnienie
pielegniarki w ramach umowy cywilnoprawnej sprawia, ze pielggniarki te mogg i chcg wypracowywad
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wiecej godzin niz wypracowywaty w ramach umowy o prace, gdzie obowiagzywaly je kodeksowe normy
czasu pracy. Powoduje to wzrost etatéw w grupie uméw cywilnoprawnych, jednakze pozwala Szpitalowi
zaoszczedzié na nadgodzinach, ktére musiatyby wypracowa¢ pielegniarki zatrudnione w ramach umowy o
prace, co jest znacznie kosztowniejsze niz zatrudnienie dodatkowej pielegniarki na umowe cywilnoprawna,
a co za tym idzie zwiekszenie liczby etatéw.

Kolejnym powodem zwiekszenia liczby etatéw w grupie uméw cywilnoprawnych byta koniecznos¢
zatrudnienia na okres 1 miesigca 0s6b koriczacych staze z Powiatowego Urzedu Pracy- 3 osoby.

Zwiekszenie liczby etatéw spowodowane jest roéwniez dtugotrwatymi absencjami pracownikow
zatrudnionych w ramach umowy o prace:
ur‘lop macierzynski — 2 pracownikéw,
urlop wychowawczy — 1 pracownik,
dtugotrwate L4 — 6 pracownikdw,
zasitek rehabilitacyjny — 1 pracownik,
urlop bezptatny — 1 pracownik.

W 2018 roku zwiekszyt sie zakres zabezpieczenia transpbrtu medycznego na potrzeby szpitala.
Przejecie tych obowigzkéw przez pracownika zatrudnionego w ramach umowy o prace spowodowato
konieczno$¢ zatrudnienie nowego pracownika w ramach umowy cywilnoprawne;j.

Stan zatrudnienia i jego zmiany przedstawia ponizsza tabela:

Grudzien 2017 roku
Rodzaj umowy Zatrudnienie w etatach Zatrudnienie w osobach
Umowa o prace 164,05 165
Umowa kontraktowa 112,5 154
Umowa zlecenia 44,3 68
RAZEM 320,84 387
Grudzien 2018 roku
Rodzaj umowy Zatrudnienie w etatach Zatrudnienie w osobach
Umowa o prace 158,06 160
Umowa kontraktowa 127,65 140
Umowa zlecenia 53,99 91
RAZEM 339,70 391

W Spoite utworzony jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Podziat funduszu socjalnych na
cele i przeznaczone na ich realizacje $rodki finansowe, dokonuje Komisja Socjalna. W 2018 roku sfinansowano
nastepujgce dziatania:

- Zapomogi—24.150,00 zt

- Imprezy kulturalno — rozrywkowe (wraz z dojazdami) — 77.066,00 zi
- Swiadczenia pienigzne §wigteczne — 115.700,00 zt
RAZEM: 216.916,00 z1
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VI. Inwestycje:

W roku 2018 zakupiono oraz otrzymano od Fundacji WOSP n/w sprzet medyczny i wyposazenie
techniczne na fgczng kwote 1.263.477 zt w tym z $rodkdw wiasnych 982.293 #, z dotacji celowej
przekazanej przez Powiat strzelecko-drezdenecki na dofinansowanie zakupu wideogastroskopu
operacyjnego (poz. 54. ponizszego zestawienia) 50.000 zt oraz z WOSP 230.545 z

Inwestycje i remonty wykonane w 2018r.

1 | wykonanie dokumentacji projektowe]j parkingu 17 466,00 2t
2 | ambulans typu C 243 540,00 zt
3 | serwer bazodanowy i aplikacyjny 106 997,70 zt
( 4 stanowisko do resuscytacji noworodka 50 940,00 z
1 5 | lampa do fototerapii dla Oddziatu pediatrycznego 15 120,00 zt
6 | aparatdo dializ - QAIIT 45 554,40 zt
7 | wideokolonoskop 41 040,00 zt
8 | respirator 75 600,00 7t
9 | morcelator z osprzetem do zabiegdw ginekologicznych 43 627,96 zt
10 | rozbudowa sieci LAN 110951,19 z
11 | kardiomonitor YK-8000C - OJD 3 240,00 zt
12 | regeneracja lamp operacyjnych 5619,02 z4
13 | laptop DMK 2 199,00 zt
14 | zestaw komputerowy PE 2 268,00 zt
15 | naped artroskopowy SHAVER do konsoli TPS 2 999,99 zt
16 | zestaw komputerowy z drukarkg PK 2 837,00 zt
17 | naped artroskopowy FORMULA do konsoli CORE 5 500,00 z
18 | optyka artroskopowa z ptaszczem i obturatorem 2 kompl. 8 000,00 zt
19 | wymiana rozdzielni elektrycznej w Przychodni 6 387,39 zt
20 | ambulansu marki Volkswagen Transporter T4, rok produkcji 2003, uzywany 17 000,00 z
, 1 | zestaw komputerowy LB 2 499,00 zt
22 | kardiomonitor z drukarka i podstawa jezdng IP 3 240,00 z
23 | kasy fiskalne 2szt 3 294,02 zt
24 | tézka rehabilitacyjne 13szt., szafki przyt6zkowe z blatem bocznym 13szt. OGP 20 346,00 zt
25 | myjnia dezynfektor topline 20 OP 15 120,00 zt
26 | meble kuchenne oddziat dzieciecy 4 600,00 zt
27 | zestaw komputerowy z monitorem 21" ZOL 2329,00 zt
28 | zestaw komputerowy z monitorem OW 2 299,00 zt
29 | swiattowdd do optyki 2szt. 1728,00 zt
30 | zestaw komputerowy (dyzurka lekarska) OW 2299,01 zt
31 | biurko do gabinetu zabiegowego dwustanowiskowe OW 1500,00 zt
32 | plecak reanimacyjny dia karetki S 1676,86 zt
33 | zestaw komputerowy ZF 2 299,01 zt
34 | Naprawa respiratora Hamilton G-5 16 002,30 zt
35 | meble ZOL 2 189,01 z
36 | niszczarka Wallner FXD85B 16szt 4320,00 z
37 | wézek wielofunkcyjny SC3PRO 2szt. BO, wézek wielofunkcyjny FC27041 1SZT. OAIIT 10 264,50 zt
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38 | kamera mikroskopowa LB 3 382,50zt
39 | dyski twarde do macierzy serwera PACS 2szt. 3 936,00 z#
40 | zestaw komputerowy DMK 2 299,00 zt
41 | dysk twardy do macierzy serwera PACS 1szt 1 639,58 zt
42 | komputer serwer, windows 10 prof. 6 639,00 zt
43 | szafa do kopert format B5 1615,03 zt
44 | chtodziarki 2szt LB 3120,50 zt
45 | wykonanie analizy lotniczej lokalizacji ladowiska przy Szpitalu 17 220,00 #
46 | narzedzia laparoskopowe 3.344,75 zt
47 | opracowanie i przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu 3 936,00 #
48 | pompa endoskopowa irygacyjna PE 6 909,60 zt-
49 | zakup klimatyzacji na IP sala "R" 3 840,92 z4
50 |laptop DL 1869,00 zt
51 |iampa bezcieniowa LED POU 2 547,99 zt
52 | zestaw komputerowy z monitorem na punkt pielegniarski ZOL 2 198,00 zt
53 | rejestrator temperatury lodéwki ze szczepionkami z monitoringiem Ambulatorium 2 361,00 #
54 | wideogastroskop operacyjny 63 180,00 z
1032932,23 zt

Oprécz zakupdw sprzetu oraz wyposazenia medycznego i technicznego w szpitalu prowadzone sq w sposéb
ciggfy prace remontowe i konserwacyjne, majgce na celu polepszenie standarddw leczenia i opieki sprawowanej
nad pacjentami.

1 |remont sal chorych poloznictwo 9,8,7,6 88 403.08 zt
2 | klimatyzacja fizykoterapia gabinet masazu 4 185,32 zt
3 | naprawy klimatyzacji dziecigcy , sale porodowe, przeglady klimatyzacji 10 510,00 zt
4 |remont sal (l)pc_eracyj}'lych (wymiana wyk}adzin pradoprzewodzacych 3 sale i 24 365,54 7k
- | wymiana o$wietlenia
5 | wykladziny w kuchence oddz. Dziecigcy i remont 8390,14 zt
i wymiana szafy elektrycznej wraz z montazem wylacznika gléwnego P-poz.
6 . 6 387,39 zt
Przychodnia
7 | Montaz klimatyzacji Izba Przyjec 3 840,92 zt
Montaz klimatyzacji Endoskopia 3 840,92 7t
9 | wykonanie drabin wejsciowych na dachy szpitala i wykonanie balustrad 1913,01 z
10 | wykonanie kontroli dostgpu na ginekologie 1357,92 zk
11 | wykonanie kontroli dostepu na ZOL 2 486,78 7t
12 | Konserwacja pokry¢ dachowych 1256,01 zt
13 | malowanie 4 klatek schodowych 2 746,64 zt
14 | remont poczekalni por. chirurgiczna po pozarze 647,00 zt
15 | Naprawa sprzetu medycznego 71 132,00 zt
16 | Przeglady techniczne sprzetu medycznego 68 286,75 7t
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38 | kamera mikroskopowa LB 3 382,50
39 | dyski twarde do macierzy serwera PACS 2szt. 3936,00 z
40 | zestaw komputerowy DMK 2 299,00 zt
41 | dysk twardy do macierzy serwera PACS 1szt 1639,58 7t
42 | komputer serwer, windows 10 prof. 6 639,00 zt
43 | szafa do kopert format B5 1615,03 zt
44 | chiodziarki 2szt LB 3120,50 z#
45 | wykonanie analizy lotniczej lokalizacji Iladowiska przy Szpitalu 17 220,00 zt
46 | narzedzia laparoskopowe ' 334475
47 | opracowanie i przygotowanie wniosku o dofinansowanie projektu 3936,00
48 | pompa endoskopowa irygacyjna PE 6 909,60 zt
49 | zakup kiimatyzacji na IP sala "R" 3 840,92 #
50 | laptop DL 1 869,00 zt
51 | lampa bezcieniowa LED POU 2 547,99 7
52 | zestaw komputerowy z monitorem na punkt pielegniarski ZOL 2 198,00 zt
53 | rejestrator temperatury lodéwki ze szczepionkami z monitoringiem Ambulatorium 2 361,00 z
54 | wideogastroskop operacyjny 63 180,00 zt
1032932,23 z

nad pacjentami.

1 | remont sal chorych potoznictwo 9,8,7,6

Oprécz zakupbw sprzetu oraz wyposazenia medycznego i technicznego w szpitalu prowadzone sq w sposéb
ciggly prace remontowe | konserwacyjne, majgce na celu polepszenie standarddw leczenia i opieki sprawowanej

88 403,08 zt

2 | klimatyzacja fizykoterapia gabinet masazu 4185,32 z
3 | naprawy klimatyzacji dzieciecy , sale porodowe, przeglady klimatyzacji 10 510,00 zt
4 remopt sal (,)p§racy_]-nych (wymiana wyktadzin pragdoprzewodzacych 3 sale i 24 365,54 74

wymiana o$wietlenia
5 | wykladziny w kuchence oddz. Dziecigcy i remont 8 390,14 zt
j

wymiana szafy elektrycznej wraz z montazem wylacznika glownego P-poz.
6 . 6 387,39 zt

Przychodnia

Montaz klimatyzacji Izba Przyjec 3 840,92 zt
8 | Montaz klimatyzacji Endoskopia 3 840,92 zt
9 | wykonanie drabin wejsciowych na dachy szpitala i wykonanie balustrad 1913,01 z
10 | wykonanie kontroli dostepu na ginekologie 1357,92 zt
11 | wykonanie kontroli dostgpu na ZOL 2 486,78 zt
12 | Konserwacja pokry¢ dachowych 1256,01 z
13 | malowanie 4 klatek schodowych 2 746,64 zt
14 | remont poczekalni por. chirurgiczna po pozarze 647,00 zt
15 | Naprawa sprzetu medycznego 71 132,00 zt
16 | Przeglady techniczne sprzetu medycznego 68 286,75 z
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17 | kontrola dostgpu na blok “ 1372,20 zt
18 | przeglady budynkow i sprzetu technicznego 24 616,74 zt
}Lécz,h‘i:ei*;iﬁif’iﬂc]ﬁ» - T = | :;;Qf I . L 1325738,36 2t

Sprzet medyczny otrzymany od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy w roku 2018

Lp. Nazwa sprzetu | Wartos¢

1. | Ultrasonograf z oprzyrzgdowaniem | 61.569,94
2. | Pulsoksymetr 9.995,65

3. | Aparat do wspomagania oddéchu 27.324,00
4, Stanbwisko do resuscytacji 55.000,00
5. | Bilirubinometr 14.000,00
6. | Lampa do fototerapii 16.215,00
7. | Aparat do nieinwazyjnego wspomagania oddechu i nawilzacz 46.440,00

| Razem: 230.544,59

tgcznie w 2018 roku wydatkowano z $srodkéw wiasnych na sprzet, wyposazenie i remonty w PCZ Sp. z 0.0.

kwote 1.359.000 zt oraz dodatkowo otrzymano od WOSP sprzet o wartosci ponad 230.000 zt.

vil.

Srodowisko naturalne:

Przystgpienie Polski do Unii Europejskiej oznacza i akcentuje konieczno$¢ podejmowania dziatan
zmierzajgcych do zapewnienia ochrony $rodowiska we wszystkich aspektach Zzycia spotecznego i
gospodarczego. W Szpitalu dotyczy to w szczegdinosci zwalczania zanieczyszczen powietrza i wody,
efektywnego wykorzystania energii elektrycznej, zmniejszania ilosci odpadoéw, ich utylizacji i bezpiecznego
dla srodowiska sktadowania. W 2015r. zakoniczono i rozliczono inwestycje (,Wykorzystanie odnawialnych
Zrédet energii poprzez montaz kolektoréw sfonecznych jako element podniesienia efektywnosci
energetycznej w Szpitalu w Drezdenku” — projekt realizowany w ramach Priorytetu Ill LRPO Dziatanie 3.2:
Poprawa jakosci powietrza, efektywnosci energetycznej oraz rozwéj i wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii) w instalacje solarng, ktora spowodowata, ze od roku 2016 nastgpito zmniejszenie zuzycia gazu
ziemnego spalanego w centralnej kottowni, co przetozyto sie na zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

oraz mniejsze opfaty za gaz szacowane na 45.000 zt rocznie. W sposéb ciggly tradycyjne Zrédia $wiatta
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wymieniane sg na technologie LED, co przektada sie na 8-krotne zmniejszenie poboru energii elektrycznej.

- Ze wzgledu na duzg ilo$¢ tradycyjnych-zarowych punktéw $wietinych-ok. 3000 szt. , caly proces wymiany

oswietlenia w Szpitalu potrwa okoto 5 lat. W roku ubiegtym wymieniono okoto 300 punktéw $wietinych,

zastepujgc zaréwki zarowe-bardzo nieefektywne i niesprawne energetycznie na o$wietlenie LED.

Finansowanie:

Dziatalno$¢ Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku finansowana jest ze $rodkéw
wilasnych. W roku 2018 Spétka nie zaciggneta kredytéw i/lub pozyczek, nie posiadata réwniez takich

zobowigzan z lat wczesniejszych.

Sytuacja majgtkowa, finansowa i dochodowa:

W roku sprawozdawczym aktywa Spotki zmniejszyty sie o 1.064.763,85 zt do wartosci 10.796.956,80 zi.

Spétka posiada ptynnos$¢ finansowg, nie korzysta z kredytow i poizyczek. Wydatki biezgce i zakupy
inwestycyjne byly realizowane z $Srodkdw wtasnych.

Za rok 2017 Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku zanotowata strate w wysokosci
579.314,71 zt.

" Gtéwnym zrédtem przychodéw z dziatalnoéci Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. sg przychody z

Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore stanowig 93% przychoddw.

Instrumenty Finansowe:

Gtownymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta Spodtka, sg $rodki pienigzne oraz lokaty
krotkoterminowe. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, Spotka posiada réwniez naleznosci i
zobowigzania handlowe. Gléwnym celem instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych
na dziatalnos¢ Spotki oraz eliminacja ryzyk powstajgcych w toku jej dziatalnosci.

W ocenie zarzadu Spotki w nadchodzacym roku istnieje duze ryzyko utraty ptynnosci finansowej.
Zwigzane jest to z faktem niedofinansowania zleconych ustug medycznych, coraz wyzszymi wymaganiami i
kosztochtonnymi standardami bez zapewnienia ich finansowania oraz koniecznoscig finansowania biezacej
dziatalnoéci srodkami wiasnymi. Poniewaz wycena Swiadczonych ustug medycznych pozostaje praktycznie
—poza kilkoma wyjgtkami- na niezmienionym poziomie od 2010 roku, uzyskiwane przychody nie pokrywaja
aktualnego poziomu kosztéw ustug medycznych. Dzisiejsze umowy pozostaja oderwane od rzeczywistych
kosztow, a wielko$¢ kontraktow jest narzucona przez NFZ bez moiliwosci ich negocjacji. Warto wspomnie¢,
Ze inflacja za ostatnich sze$c¢ lat wyniosta 15%, $rednia ptaca w Polsce wzrosta w tym czasie wg danych GUS
0 32%, a ptaca minimalna wzrosta o 71%. W sytuacji naszej Spotki, w ktérej place stanowig juz 73%
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ponaoszonych kosztéw, a ich wzrost jest adekwatny do zmian zachodzgcych na rynku pracy w Polsce, istnieje
zagrozenie braku srodkéw na finansowanie dziatalnosci biezgce;j.

Poziom finansowania wynikajacy z podpisanych uméw, nie zapewnia osiggnigcia dodatniego wyniku
finansowego, totez jed\;nq mozliwoscig jaka zarzad Spotki widzi, jest maksymalne zwigkszenie wydajnosci
pracy oddziatéw szpitalnych i $wiadczenie ustug medycznych ponad wielkosci zapisane w umowach.
Dotyczy to zaréwno umowy na Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie, ktéra zawiera finansowanie
ryczattowe, jak i pozostatych uméw zawierajacych limity na Swiadczenia. W przypadku umowy ryczattowej
nalezy podjaé dziatania w celu jego zwiekszenia w przysztych okresach, dla pozostatych uméw zwigkszy¢
przychody o tzw. nadwykonania. Zarzad Spotki podjat ryzyko zwigzane z mozliwoscig niezaptacenia przez
NFZ za wykonane ustugi, ale bez nadwykonar i zwiekszenia wycen éwiadczonych procedur medycznych, nie
ma mozliwoéci uzyskania dodatkowego finansowania z innych Zrédet. W zwigzku z przeprowadzong tzw.
reforma stuzby zdrowia, a w szczegdinosci powotaniu sieci szpitali, nasz Szpital wszedt do tej struktury na
poziomie pierwszego stopnia. Wynagrodzenie ryczattowe wg zatozen miato zabezpieczy¢ finansowanie
$wiadczen medycznych na poziomie potrzeb i realizowanych $wiadczer. Podpisane od paZdziernika 2017
roku umowy w zakresie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, nadal nie zabezpieczajg finansowania
zakontraktowanych $wiadczeri. W ocenie zarzadu Spétki istnieje duze ryzyko wystapienia znacznego
niedofinansowania wykonywanych $wiadcze medycznych w roku 2019.

Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialéw oraz ustug obcych w
szczegblinoséci stawek kontraktowych lekarzy i pielegniarek zatrudnionych w Spéfce. Stan lawinowego
wzrostu kosztow zatrudnienia lekarzy, wynika z ich braku na rynku i proponowaniu im wyiszego
wynagrodzenia przez szpitale poszukujgce personelu lekarskiego. Stawki rynkowe pfacone lekarzom
wzrastajg w trakcie realizacji umow podpisanych z NFZ w stosunku do poziomu kosztéw zatozonych w
planie wydatkéw.

Szczeqgolne zdarzenia:

Spotka odnowita w roku sprawozdawczym Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig ISO 9002,
potwierdzajacy wysoka jako$¢ naszych ustug medycznych, ponadprzecietne kwalifikacje personelu,
wiasciwe stosowanie procedur medycznych i dobre wyposazenie medyczne i techniczne. Potwierdzit on
praktyczne stosowanie ustalonych i oczekiwanych procedur postepowania we wszystkich aspektach pracy
Szpitala.

W okresie sprawozdawczym nie zaistnialty znaczace zdarzenia, ktére w sposéb negatywny wptynetyby na
sytuacje biezgcy i przysztosc Spétki.

ikadu Prezes Zarvzada
Y Blibiots SeNmin
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