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SPRZWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Powiatowego Centrum Zdrowia Spélka z o.o.
za rok 2019

Is Informacja o jednostce

Nazwa: Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.
Adres: 66-530 Drezdenko, ul. Pilsudskiego 8
Forma prawna: spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia
Przedmiot dzialalnosci: Podstawowym profilem dzialalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych
w zakresie lecznictwa szpitalnego, ratownictwa medycznego, opieki dlugoterminowe;, rehabilitac)i
medyczne], ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych, udzielanie $wiadczen zdrowotnych w
zakresie nocnej i Swiagtecznej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, transportu sanitarnego oraz
diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej.
Sklad zarzadu: Wanda Elzbieta Szumna - Prezes Zarzadu ( do dnia 30.06.2019r.)

Dariusz Kopka - Wiceprezes Zarzadu ( do dnia 30.06.2019r.)

Dariusz Kopka - Prezes Zarzadu (w okresie 01.07.2019r. - 20.10.2019r.)

Maciej Bak - Prezes Zarzadu ( od dnia 21.10.2019r.)
Posiadane oddzialy i ich siedziby: Spoétka nie tworzy grupy kapitalowej ani nie wchodzi w jej
sktad. Nie posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest wspolnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych
innych podmiotach.
Potwierdzenie stosowania ladu korporacyjnego: Polityka zarzadzania tadem korporacyjnym,
stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Spotki w tym relacje z
wlascicielem i naszymi pacjentami, organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz zasady
wspoldziatania organow statutowych i jednostek organizacyjnych Spétki. Szpital stosuje zasady
okreslone w Certyfikacie akredytacyjnym systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001:2015.

I1. Opis zmian, ktére nastapily w roku sprawozdawczym

W roku sprawozdawczym nie nastapily zadne zmiany formy prawnej jednostki, nie zmienila sie
rowniez struktura wlasnosci kapitatu, nie zmienit si¢ zakres prowadzonej dziatalnosci oraz struktura
organizacyjna.

III.  Sytuacja jednostki na tle branzy i calej gospodarki

Sytuacj¢ eckonomiczno-finansowa Spotki (szpitala) w roku 2019 nalezy odnies¢ do ogdlnego stanu
stuzby zdrowia w Polsce i niewystarczajacych srodkéw przeznaczanych na lecznictwo szpitalne z
budzetu panstwa. Polskie szpitale charakteryzuja si¢ zla kondycja finansowa wynikajaca z
nieréwnowagi pomigdzy wydatkami, a uzyskiwanymi przez nie przychodami. Skutkiem jest ciagly
wzrost zadluzenia, niekontrolowane narastanie dfugu i w rezultacie utrata ptynnosci finansowe;.
Szpitale zmuszone sa do poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania — dotacji z Unii
Europejskiej, pozyczek od Skarbu Panstwa, jednostek samorzadowych, bankéw oraz instytucji
finansowych. W czesci szpitali przeprowadzane sg programy restrukturyzacyjne, przede wszystkim
finansowe 1 zatrudnienia. Prowadzi to do polepszania sytuacji, jednak wedhug opinii ekspertow — jest
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to rozwigzanie krotkofalowe. Aby zapewni¢ trwalg poprawe kondycji finansowej, niezbedne sa
zmiany systemowe. Przewiduje si¢, ze koszty szpitalne, a co za tym idzie zadluzenie, beda w
najblizszych latach wzrastaé. Gléwnym powodem jest narastajaca presja ptacowa oraz koniecznosé
przeprowadzenia inwestycji budowlanych w celu dostosowania do wymogow prawa. Efektywne
zarzgdzanie finansami w sytuacji niedoboru $rodkow w systemie to powazne wyzwanie, przed
ktorym stajg szpitale niezaleznie od ich formy prawnej.

Na tym tle, Szpital Powiatowy w Drezdenku, w ktérym przeprowadzono w 2010r. restrukturyzacje,
program oddiuzeniowy i zmiane formy organizacyjnej z Jednostki panstwowej na spotke z 0.0. ze
100% udzialem powiatu strzelecko-drezdeneckiego odniést sukces. Zagrozeniem dla Spotki jest
niewystarczajgcy poziom finansowania zleconych przez panstwo (NFZ) ustug medycznych. Od roku
2018 oddziaty szpitalne: wewnetrzny, chirurgiczno-ortopedyczny, ginekologiczno-polozniczy,
neonatologiczny, pediatryczny i intensywnej terapii byly finansowane ryczaltowo w ramach
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ), bez wskazania konkretnych kwot przypadajacych
na oddzialy. Stale, ryczattowe finansowanie miesieczne podstawowych oddzialéw szpitalnych
pozwala na elastyczne zarzadzanie sitami i posiadanymi $rodkami finansowymi w zaleznosci od
zapotrzebowania na swiadczenia szpitalne poszczegdlnych oddzialéw oraz realizowane procedury
medyczne, a w szczegblnosci na organizowanie planowych zabiegéw operacyjnych. Ryczalt w 2019
roku wyniést 20.459.932,00 i wzrést w stosunku do roku 2018 o 9%. W skali catego roku 2019,
wykonano procedury medyczne na poziomie 107,3% przyznanego finansowania ryczattowego. Po
pelnym roku obowigzywania finansowania ryczaltowego mozna wyciagna¢ wnioski, ze bez
urealnienia wycen procedur medycznych bardzo trudno bedzie wykona¢ zwigkszony ryczalt, ze
wzgledu na ograniczenia organizacyjne i personalne. Wykonanie ryczattu ponad limit de facto
przekiada si¢ na pogarszajacy sie wynik ekonomiczny, brak mozliwosci inwestycyjnych i
pogarszajaca si¢ ptynno$¢ finansowa ze wzgledu na lawinowo rosngce koszty prowadzonej
dzialalnosci, a w szczegélnosci place, pochodne od plac i inne koszty osobowe. W latach
wezesniejszych zwigkszajacy sie corocznie poziom kosztow wynikajacy z rosngcych wymagan
Narodowego Funduszu Zdrowia, rozwoju dostepnych technologii i metod leczenia oraz
zachodzacych proceséw ekonomiczno-spotecznych (inflacja, konkurencja na rynku pracy
wymuszajgca wzrost wynagrodzen), byt kompensowany przez wzrost przychodéw z tytulu zaplaty za
ponadlimitowe wykonanie $wiadczen medycznych — tzw. nadwykonania. W roku 2019 LOW NFZ
zwigkszyt kontrakt w czesci nie objetej ryczattem w kwocie 1.033.626,28, jednak przychody z tego
tytutu nie pozwolity na zbilansowanie kosztow, a w szczegolnosci kosztow lecznictwa zamknietego
finansowanego ryczattowo. W rachunku ekonomicznym Spotki, bardzo wazng role odgrywa pomoc
dorazna, ktorej procedury sa tak wycenione, ze przynosza dochod na poziomie 1,8 mln zi, znaczaco
poprawiajgc wynik finansowy. Rok 2019 byt trzecim z rzedu, ktory zakonczyt sig strata finansowa,
tym razem na poziomie 1.963.821,31zk.. Perspektywy Spotki na najblizsza przysztos¢ w zakresie
zbilansowania kosztow z przychodami zdaniem zarzadu Spotki s3 mato realne bez istotnego wzrostu
poziomu finansowania.

Sprzedaz i portfel zaméwien

Glownym Zrédtem przychodéw Spotki jest kontrakt podpisany z NFZ. W pazdzierniku 2017 r.
nastgpita zmiana zasad kontraktowania $wiadczen medycznych zleconych przez LOW NFZ.
Wprowadzono ogélnopolska sie¢ szpitali, nazwang: Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie (PSZ).
Szpital Powiatowy w Drezdenku znalaz} si¢ w sieci szpitali na poziomie pierwszego stopnia, co
oznacza, ze podstawowe oddziaty szpitalne: internistyczny, chirurgiczny, ginekologiczno-potozniczy
z neonatologicznym, pediatryczny oraz dodatkowo oddziat anestezjologii i intensywnej terapii, sa
finansowane ryczattowo w okresach miesigcznych w wysokosci wczesniej ustalonej w sposob
arbitralny przez platnika . LOW NFZ. Ryczah w 2019 roku wyniost 20.459.932,00 zi.
Wprowadzenie finansowania ryczaltowego spowodowato, ze przestaly funkcjonowaé tzw.
swiadczenia ponadlimitowe w zakresie Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia, a co za tym idzie
rowniez zniknela mozliwos¢ uzyskania dodatkowych przychodéw z tego tytulu. Poniewaz ryczaht
zostal ustalony w oparciu o sprzedaz roku 2015, a niewielki wzrost wyceny swiadczen medycznych
w 2019 roku jest z jednej strony niewystarczajacy, a z drugiej nie ma mozliwoéci pozyskania
dodatkowych przychodow. Poza kontraktem ryczaltowym, ktory jest glownym zrédtem przychodéw,
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W roku 2019 zakupiono srodki trwale na laczng kwote 1.738.788,17 zL. w tym dotacja celowa z
Ministerstwa Zdrowia 400.000,00 zi. na zakup ambulansu i 84.993.40 zi. na zakup sprzetu
kardiologicznego. Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy przekazata szpitalowi sprzet medyczny o
wartosci 59.678,00 zt.

Nr zewnetrzny Nazwa Wartos¢ brutto
PCZSZ/LB/89A.B/2019 Zestaw komputerowy 2 338,00 zt
PCZSZ/LB/90/2019 Notebook HP 450 2 239,00 zt
PCZSZ/MK/29/A.B/2019 Komputer stacjonarny z monitorem 2 398,00 zt
PCZSZ/DL/235/2019 Serwer bazodanowy Huawei 145 361,39 zt
PCZSZ/DL/236/2019 Serwer aplikacji Huawei 129 176,88 zt
PCZSZ/DL/238/2019 Tablet Samsung SM-T585 3 669,81 zt
PCZSZ/DL/239/2019 Tablet Samsung SM-T585 3 669,81 zt
PCZSZ/DL/237/2019 Serwer QNAP 12 004,64 =zt
PCZSZ/1P/85/2019 Drukarka ZEBRA z czytnikem kodow 4 229,61 zt
PCZSZ/ON/35/2019 Drukarka Zebra ZD510-HC 2 902,80 zt
PCZSZ/0G/194/2019 Drukarka Zebra ZD510-HC 2 902,80 zt
PCZSZ/1P/86/2019 Drukarka Zebra ZD510-HC 2 902,80 z}
PCZSZ/1P/87/2019 Drukarka Zebra ZD510-HC 2 902,80 zt
PCZSZ/PR/4-8/2019 Komora chtodnicza 4 ciata 23 862,00 zt
PCZSZ/0C/90/2019 Klimatyzator Rotenso 2100 W 437038 zt
PCZSZ/OC/89/2019 Klimatyzator Rotenso 2100 w 437037
PCZSZ/DL/243/2019 Klimatyzator Rotenso 3 802,36 z
PCZSZ/DL/246/2019 Centrala sterujaca kontrola wejs¢ i P-POZ 2 950,77 zt
PCZSZ/ZR/43/2019 Ambulans Mercedes-Benz Sprinter 519 480,00 =zt
PCZSZ/OC/81/2019 Pompa infuzyjna dwustrzykawkowa AP24+ 4 320,00 z
PCZSZ/EN/20/2019 Videogastroskop EG-530 CT 63 180,00 zt
PCZSZ/OC/82/2019 Elektrokardiograf ASCARD GREEN 4 648,86 zt
PCZSZ/0C/83/2019 Kardiomonitor YK-8000C 3 542,40 z1
PCZSZ/OP/95/2019 Ssak elektryczny ASKIR 36 BR 2417,70
PCZSZ/PC/26/2019 Lampa bezcieniowazabiegowa GS-600 Welch Allyn 2 470,50 z}
PCZSZ/AP/14/2019 Szafa chlodnicza 6 110,03 z
PCZSZ/ON/32/2019 Cieple gniazdko NCM1 9 850,00 zt
PCZSZ/PP/52/2019 Lampa zabiegowa 2 470,50 zt
PCZSZ/LB/92/2019 Fotel zabiegowy Foza Basic 2 190,15 z}
PCZSZ/ZD/21/2019 Ssak akumulatorowo sieciowy BOSCAROL 3 087,72 zt
PCZSZ/ON/33/2019 Waga elektroniczna noworodkowa 4 551,19 24
PCZSZ/Z5/31/2019 Lifepak 15 - defibrylator 63 405,58 zt
PCZSZ/ON/34/2019 Pompa strzykawkowa Alaris CC Plus 2 600,00 zt
PCZSZ/B0O/92/2019 Woézek medyczny do transportu pacjentow 7 455,24 zi
PCZSZ/B0O/93/2019 Woézek medyczny do transportu pacjentow 7 455,24 7}
PCZSZ/DL/245/2019 Przepychacz do rur 2 066,68 zi
PCYSY/ZR/41/2019 Pompa infuzyjna jednostrzykawkowa AP 14 2 646,00 z
PCZSZ/94/2019 Stolik do instrumentéw chirurgicznych 2 503,44 zt
PCZSZ/BO/95/2019 Stolik do instrumentow chirurgicznych 2 503,44 z1
PCZSZ/B0O/96/2019 Stolik do instrumentéw chirurgicznych 2 503,44 zi
PCZSZ/ON/36/2019 Inkubator ATOM AIR INCU I 42 676,81 zt
PCZSZ/OW/164/2019 Kardiomonitor UMEC 15 13 716,00 zt
PCZSZ/OW/165/2019 Kardiomonitor UMEC 15 13 716,00 zt
PCZSZ/OW/166/2019 Kardiomonitor UMEC 15 13 716,00 zt
PCZSZ/OW/167/2019 Kardiomonitor UMEC 15 13 716,00 z}
PCZSZ/OW/168/2019 Centrala Monitorujaca Bene Vision 49 869.00 zi
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Spotka uzyskuje rowniez przychody z innych uméw podpisanych z LOW NFZ, a ktére zawieraja
ustalone limity $wiadczen medycznych. W roku 2019 przychody z tytutu wzrostu kontaktu poza
ryczaftem wyniosty 1.033.626,28zt. Wielko$¢ kontraktu zaptaconego przez Narodowy Fundusz
Zdrowia w okresie styczen-grudzien 2019 roku wyniosta tacznie 37,75 min zi, z czego 34,28 min zt
przeznaczono na Swiadczenia medyczne, a 3,47 min z! na wzrost wynagrodzen pielegniarek i
ratownikow medycznych. Drugim zrédlem finansowania sg przychody wiasne w tacznej wysokosci
1.801.083,64 zi., na ktore w gldéwnej mierze zlozyly sie:

- przychody z pozostalej dziatalno$ci (medycyna komercyjna, laboratorium, RTG, itp.)

- przychody operacyjne (wplywy z darowizny, przychody z tytutu dzierzaw)

- przychody finansowe ( odsetki od srodkow zgromadzonych na rachunkach bankowych)
Laczne przychody PCZ Sp. z 0.0. w 2019 r. wyniosty 40.375.050,91 zl.

Personel i Swiadczenia socjalne

Zatrudnienie w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z o0.0. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019
roku wyniosto 340,9letatu z czego 149,08 etatu to umowa o prace, 1302 etatu to umowa
kontraktowa, a 61,63 etatu to umowa zlecenia. W roku 2019 zwiekszeniu uleglo zatrudnienie w
ramach umowy zlecenie i spadek zatrudnienia w ramach umowy o prace. Spowodowane to bylo
zatrudnieniem pracownikow, ktérzy przeszli na emeryture z umowy o prace i kontynuowali

zatrudnienie w ramach umowy zlecenia.
Zwigkszenie liczby etatéw na umowy cywilnoprawne spowodowane bylo koniecznoscia zatrudnienia

personelu pielggniarskiego w celu spetnienia norm zatrudnienia pielegniarek (Dz. U. 2018 poz.
2376).

Stan zatrudnienia i jego zmiany przedstawia ponizsza tabela:

Grudzien 2018 roku |
Zatrudnienie w etatach Zatrudnienie w osobach

Rodzaj umowy

Umowa o pracg 158.06 160
Umowa kontraktowa 127,65 140
Umowa zlecenia 53,99 91

Razem: 339,70 391

Grudzien 2019 roku
Rodzaj umowy Zatrudnienie w etatach Zatrudnienie w osobach

Umowa o prace 149,08 151
Umowa kontraktowa 130,20 148
Umowa zlecenia 61,63 101
Razem: 340,91 400

Spotka tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Podzial srodkow dokonywany jest przez
Komisj¢ Socjalng. W 2019 roku sfinansowano nastepujace dzialania:
- zapomogi — 12.375,00 zi.

- imprezy kulturalno — rozrywkowe (wraz z dojazdami) — 59.087,00 zt.
- Swiadczenia pieni¢zne $wiateczne — 147.420,00 zi.

Razem: 218.882,00 z1.

Inwestycje



14 040,00 zt

33 075,65 =
466 750,38 z
1738 788,17 zk

Myijnia-dezynfektor Topline 40
Respirator Medumat Standard 2 Basic
Wartosei niematerialne i prawne

PCZSZ/0C/94/2019
PCZSZ/ZR/44/2019

Lacznie:

Oprocz zakupow sprzetu oraz wyposazenia medycznego 1 technicznego w szpitalu prowadzone sg w
sposob ciagly prace remontowe i konserwacyjne, majace na celu polepszenie standardéw leczenia i
opieki sprawowane]j nad pacjentami.

Remonty i inwestycje wykonane w 2019r.

Ip. Nazwa Wartos¢ brutto
1 | Remont sal chorych poloznictwo wraz z korytarzem 82 507,43 zt
2 | Prace remontowe blok operacyjny 1323,07 zt
3 | Modernizacja przylacza wodnego zakiad fizykoterapii 1 878,62 zt
4 | Dostosowanie pracowni endoskopowej do wymogéw Ministra Zdrowia 240,42 #
5 | Dostosowanie sterylizacji do wymogoéw Ministra Zdrowia 1 136,70 z1
6 | Dostosowanie pomieszczen neonatologii wraz z kontrola dostgpu 2 831,74 z¢
7 | Dostosowanie pomieszczen do chiodni na ciala w prosektorium 1573,93 zt
8 | Dostosowanie pomieszczen oddz. dziecigcego (izolatka) 40 161,65 zt
9 | Naprawa sprzgtu medycznego 123 997,01 zi
10 | Przeglady techniczne sprzetu medycznego 77 653,95 zt
11 | Przeglady stanu technicznego budynkow 2 016,00 zt
Lacznie: 335 320,52

Srodowisko naturalne

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej oznacza i akcentuje konieczno$¢ podejmowania dziatan
zmierzajacych do zapewnienia ochrony srodowiska we wszystkich aspektach zycia spolecznego i
gospodarczego. W Szpitalu dotyczy to w szczegdlnosci zwalczania zanieczyszczen powietrza i
wody, efektywnego wykorzystania energii elektrycznej, zmniejszania ilosci odpaddw, ich utylizacji i
bezpiecznego dla $rodowiska skladowania. W 2015r. zakonczono i1 rozliczono inwestycje
(,,Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii poprzez montaz kolektorow slonecznych jako element
podniesienia efektywnosci energetycznej w Szpitalu w Drezdenku™ — projekt realizowany w ramach
Priorytetu III LRPO Dzialanie 3.2: Poprawa jakosci powietrza, efektywnosci energetycznej oraz
rozwoj 1 wykorzystanie odnawialnych zrodel energii) w instalacj¢ solarng, ktéra spowodowata, ze od
roku 2016 nastapilo zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego spalanego w centralnej kotlowni, co
przetozylo si¢ na zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz mniejsze oplaty za gaz szacowane na
45.000 zt rocznie. W sposdb ciagly tradycyjne zrodla §wiatla wymieniane sa na technologi¢ LED, co
przekiada si¢ na 8-krotne zmniejszenie poboru energii elektrycznej. Ze wzgledu na duza ilos¢
tradycyjnych-zarowych punktow swietlnych-ok. 3000 szt. , caly proces wymiany oswietlenia w
Szpitalu potrwa okoto 5 lat. W roku ubieglym wymieniono okolo 300 punktow S$wietlnych,

zastepujac zarowki zarowe-bardzo nieefektywne i niesprawne energetycznie na oswietlenie LED.

)
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VIIL.

Finansowanie

Dziatalnosé Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku finansowana jest ze srodkow
wlasnych. W roku 2019 Spolka nie zaciggneta kredytow i/lub pozyczek, nie posiadata rowniez

takich zobowiazan z lat wezesniejszych.

Sytuacja majgtkowa, finansowa i dochodowa

W roku sprawozdawczym aktywa Spotki zmniejszyly si¢ o 1.633.719,63 zt do wartosci
9.163.237,17 A.

Spotka posiada prynnos¢ finansows, nie korzysta z kredytow i pozyczek. Wydatki biezace i zakupy
inwestycyjne byly realizowane ze $rodkow whasnych i Ministerstwa Zdrowia.

7a rok 2019 Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku zanotowala strate w wysokosci
1.963.821,31 zl.

Glownym zrédtem przychodéw z dziatalnosci Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. sa
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore stanowia 93,5% przychodow ogotem.

Instrumenty Finansowe

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta Spotka, sg srodki pienigzne oraz lokaty
krotkoterminowe. W zwiazku z prowadzona dziatalnoscia, Spotka posiada réwniez naleznosci 1
zobowiazania handlowe. Glownym celem instrumentow finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalno$¢ Spotki oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku jej dziatalnosci.

W ocenie zarzadu Spotki w nadchodzacym roku istnieje duze ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.
Zwiazane jest to z faktem niedofinansowania zleconych ushug medycznych, coraz wyzszymi
wymaganiami i kosztochlonnymi standardami bez zapewnienia ich finansowania oraz koniecznoscia
finansowania biezacej dziatalnosci $rodkami wiasnymi. Uzyskiwane przychody nie pokrywaja
aktualnego poziomu kosztéow ustug medycznych. Dzisiejsze umowy pozostajg oderwane od
rzeczywistych kosztow, a wielkos¢ kontraktow jest narzucona przez NFZ bez mozliwosci ich
negocjacji. W sytuacji naszej Spotki, w ktorej ptace stanowig juz 73% ponoszonych kosztow i 76%
przychodéw, a ich wzrost jest adekwatny do zmian zachodzacych na rynku pracy w Polsce, istnieje
zagrozenie braku $rodkéw na finansowanie dziatalnosci biezgcej.

Poziom finansowania wynikajacy z podpisanych uméw, nie zapewnia osiagnigcia dodatniego
wyniku finansowego, totez jedyng mozliwoscia jaka zarzad Spétki widzi, jest maksymalne
zwiekszenie wydajnosci pracy oddzialéw szpitalnych i $wiadczenie ustug medycznych ponad
wielkosci zapisane w umowach. Dotyczy to zaréwno umowy na Podstawowe Szpitalne
Zabezpieczenie, ktéra zawiera finansowanie ryczattowe, jak i pozostatych uméw zawierajacych
limity na $wiadczenia. W przypadku umowy ryczattowej nalezy podjac dziatania w celu jego
zwickszenia w przysziych okresach, dla pozostatych umoéw zwiekszy¢ przychody o tzw.
nadwykonania. Zarzad Spotki podjal ryzyko zwigzane z mozliwoscia niezaplacenia przez NFZ za
wykonane ushugi, ale bez nadwykonan i zwigkszenia wycen $wiadczonych procedur medycznych,
nie ma mozliwosci uzyskania dodatkowego finansowania z innych zrodet. W zwiazku z
przeprowadzong tzw. reformg shuzby zdrowia, a w szczegblnosci powolaniu sieci szpitali, nasz
Szpital wszedt do tej struktury na poziomie pierwszego stopnia. Wynagrodzenie ryczaiftowe wg
zalozen mialo zabezpieczy¢ finansowanie $wiadczen medycznych na poziomie potrzeb 1
realizowanych $wiadczefi. Podpisane od pazdziernika 2017 roku umowy w zakresie Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia, nadal nie zabezpieczaja finansowania zakontraktowanych $wiadczen. W
ocenie zarzadu Spolki istnieje duze ryzyko wystapienia znacznego niedofinansowania
wykonywanych $wiadczen medycznych w roku 2020.

Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialow oraz ushug obcych
w szczegblnosci stawek kontraktowych lekarzy i pielegniarek zatrudnionych w Spdlce. Stan
Jawinowego wzrostu kosztow zatrudnienia lekarzy, wynika z ich braku na rynku i proponowaniu im
wyzszego wynagrodzenia przez szpitale poszukujgce personelu lekarskiego. Stawki rynkowe



ptacone lekarzom wzrastajg w trakcie realizacji uméw podpisanych z NFZ w stosunku do poziomu
kosztow zatozonych w planie wydatkow.

XI. Szczegélne zdarzenia

Spotka odnowita w roku sprawozdawczym Certyfikat systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001 2015,
potwierdzajacy wysoka jakos¢ naszych ustug medycznych, ponadprzecigtne kwalifikacje personelu,
wiasciwe stosowanie procedur medycznych i dobre wyposazenie medyczne i techniczne. Potwierdzil
on praktyczne stosowanie ustalonych i oczekiwanych procedur posigpowania we wszystkich
aspektach pracy Szpitala.

W okresie sprawozdawczym nie zaistnialy znaczace zdarzenia, ktore w sposob negatywny
wplynelyby na sytuacj¢ biezaca, natomiast przy braku znacznego wzrostu finansowania ze strony
NFZ w roku 2020, przy wystgpujacych niedoborach kadrowych i presji placowej, moga wystapic
realne problemy finansowe zarowno w biezacej, jak rowniez inwestycyjnej dziatalnosci Spotki.

Drezdenko, dnia 04 marca 2020r.

/1Y



