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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Powiatowego Centrum Zdrowia Spétka z o.0.
za rok 2020

Informacja o jednostce

Nazwa: Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.0.

Adres: 66-530 Drezdenko, ul. Pitsudskiego 8

Forma prawna: spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia

Przedmiot dzialalnosci: Podstawowym profilem dziatalnosci jest udzielanie §wiadczeri zdrowotnych
w zakresie lecznictwa szpitalnego, ratownictwa medycznego, opieki dtugoterminowej, rehabilitacji
medycznej, ambulatoryjnych $wiadezen specjalistycznych, udzielanie $wiadczen zdrowotnych w
zakresie nocnej i swigtecznej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, transportu sanitarnego oraz
diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej.

Skiad zarzadu: Maciej Bak - Prezes Zarzadu

Posiadane oddzialy i ich siedziby: Spélka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w jej
sklad. Nie posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest wspélnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych
innych podmiotach.

Potwierdzenie stosowania ladu Korporacyjnego: Polityka zarzadzania ladem korporacyjnym,
stanowi zbiér zasad okreslajacych relacje wewngtrzne i1 zewnetrzne Spotki w tym relacje z
wiascicielem i naszymi pacjentami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz zasady
wspoldziatania organéw statutowych 1 jednostek organizacyjnych Spotki. Szpital stosuje zasady
okreslone w Certyfikacie akredytacyjnym systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001:2015.

Opis zmian, ktére nastapily w roku sprawozdawczym

W roku sprawozdawczym nie nastapity Zadne zmiany formy prawnej jednostki, nie Zmienifa sie
rowniez struktura wlasnosci kapitatu, zakres prowadzonej dziatalnosci i struktura organizacyjna.

Decyzja Wojewody Lubuskiego placéwka realizowata swiadczenia opieki zdrowotnej w zwiazku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem j zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
16zek dla pacjentow z podejrzeniem lub z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2. W zwiazku z

pandemia coronavirusa. Szpital w Drezdenku musial znales¢ si¢ w nowej, trudnej rzeczywistosci.
Praktycznie cala dziatalnosé¢ oddziatdw szpitalnych zostala podporzadkowana leczeniu pacjentow

pomiedzy wydatkami, a uzyskiwanymi przez nie przychodami. Skutkiem jest ciagly wazrost
zadtuzenia, niekontrolowane narastanje dhugu i w rezultacie utrata plynnosci finansowe;. Szpitale
Zzmuszone sa do poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania — dotacji z Unii Europejskiej,




pozyczek od Skarbu Panstwa, jednostek samorzgdowych, bankéw oraz instytucji finansowych, W
czesel szpitali przeprowadzane $g programy restrukturyzacyjne, przede wszystkim finansowe i
zatrudnienia. Prowadzi to do polepszania sytuacji, jednak wedlug opinii ekspertow — jest to
rozwigzanie krétkofalowe. Aby zapewni¢ trwata poprawe kondycji finansowej, niezbgdne sg zmiany
systemowe. Przewiduje sie, ze koszty szpitalne, bedg w najblizszych latach wzrastaé. Giownym
powodem jest narastajaca presja placowa oraz koniecznosé przeprowadzenia inwestycji
budowlanych w celu dostosowania do wymogow prawa. Efektywne zarzadzanie finansami w

niezaleznie od ich formy prawne;j.

Na tym tle, Szpital Powiatowy w Drezdenku, w ktérym przeprowadzono w 2010r. restrukturyzacje,
program oddhuzeniowy i zmiane formy organizacyjnej z Jednostki paristwowej na spotke z o.0. ze
100% udzialem powiatu strzelecko-drezdeneckiego odnidst sukces. Zagrozeniem dla Spotki jest
niewystarczajacy poziom finansowania zleconych przez panstwo (NFZ) ustug medycznych. Od roku
2018 oddzialy szpitalne: wewnetrzny, chirurgiczno—ortopedyczny, ginekologiczno-poioz‘niczy,
neonatologiczny, pediatryczny i intensywnej terapii byly finansowane ryczattowo w ramach
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ), bez wskazania konkretnych kwot przypadajacych
na oddzialy. Stale, ryczattowe finansowanie miesi¢czne podstawowych oddzialéw szpitalnych
pozwala na elastyczne zarzadzanie silami i posiadanymi $rodkami finansowymi w zaleznosci od

na czynniki zewnetrzne, niezalezne od spoiki.

W dniu 04 pazdziernika 2020 roku Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku otrzymalo
pierwsza decyzje Wojewody Lubuskiego nakladajaca na nasz Szpital petnienie roli szpitala II
poziomu zabezpieczenia COVID j realizacje Swiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 56 16zek dla pacjentéw z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w
zakresach: chorob wewnetrznych i nefrologii — 35 1ozek, rehabilitacji — 21 tozek, w tym 1 t6zko
intensywnej terapii z kardiomonitorem oraz mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i wentylacji
mechanicznej.

W dniu 19 pazdziernika 2020r. Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o.0. otrzymalo kolejna decyzje
wojewody naktadajaca na nasz szpital realizuje obowiazek realizacji Swiadczen opieki zdrowotnej w
zwiazku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, poprzez zapewnienie w

tlenoterapii i wentylacji mechanicznej, oraz z zaktualizowang decyzjg z dnia 02 grudnia 2020r.
stanowigca, iz w okresie od dnia 27 listopada 2020r. do odwotania Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.
z 0.0. bedzie realizowalo $wiadczenia opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, poprzez zapewnienie w podmiocie leczniczym 126
t6zek dla pacjentow z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w tym 10 t6zek
intensywnej terapii z kardiomonitorem oraz mozliwos$cig prowadzenia tlenoterapii i wentylacji
mechanicznej.

W zwigzku z natozona decyzja wojewody i realizacja $wiadczen medycznych dla pacjentéw z
podejrzeniem lub zakazeniem SARS-CoV-2, Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku
osiagneto w roku 2020 oprocz przychodéw z podstawowej dziatalnosci rowniez przychody z tytutu
wykonywanej dziatalnosci covidowej w wysokosci 8.978.542,30 zt. Na wysokosé w.w. przychodow
zlozyty si¢ wykonane procedury medyczne:

- oplata ryczattowa za gotowosé do udzielania Swiadczen objetych dotychczas finansowaniem,
-oplata ryczattowa za gotowosé do udzielania Swiadczen,
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- wstepna kwalifikacja typu pretriage,

- pobyt zwigzany z zapobieganiem i przeciwdzialaniem zakazeniu wirusem SARS-CoV-2 w
podmiocie wykonujacym dziatalnogé lecznicza,

- dodatkowa oplata ryczattowa za dostepnos¢ respiratora do udzielania $wiadczen,

- hospitalizacja zwiazana z leczeniem COVID-19,

- porada lekarska na rzecz pacjenta z dodatnim wynikiem testu diagnostycznego w kierunku SARS-
CoV-2,

- pobranie materiatu biologicznego,

- hospitalizacja zwigzana z leczeniem COVID-19 pacjenta wymagajacego wentylacji mechaniczne;j
poza OIOM

- hospitalizacja pacjenta zwigzana z leczeniem COVID-19 w OIOM,

- oplata ryczattowa za gotowosé punktu pobran materiatu biologicznego do przeprowadzenia testu na
obecnosé¢ wirusa SARS-CoV-2,

- dodatkowa optata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania swiadczen w rezimie
sanitarnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium RP stanu zagrozenia epidemicznego, a
nastgpnie stanu epidemii,

- hospitalizacja pacjenta zwiazana z leczeniem COVID-19 — SP02<95%

- hospitalizacja pacjenta zwigzana z leczeniem COVID-19 — SPO2=>959

- szczepienia pacjentéw na COVID-19

- wykonanie testu antygenowego na obecno$é wirusa SARS-CoV-2.

Sprzedaz i portfel zaméwien

Giéwnym zrodlem przychodow Spotki jest kontrakt podpisany z NFZ. W pazdzierniku 2017 r.
nastgpita zmiana zasad kontraktowania swiadczen medycznych zleconych przez LOW NFZ.
Wprowadzono ogolnopolska sie¢ szpitali, nazwang: Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie (PSZ).
Szpital Powiatowy w Drezdenku znalazt si¢ w sieci szpitali na poziomie pierwszego stopnia, co
0znacza, ze podstawowe oddzialy szpitalne: internistyczny, chirurgiczny, ginekologiczno-potozniczy
z neonatologicznym, pediatryczny oraz dodatkowo oddzial anestezjologii i intensywnej terapii, sa
finansowane ryczaltowo w okresach miesigcznych w wysokosci wezesniej ustalonej w sposob
arbitralny przez platnika tj. LOW NFZ. Wprowadzenie finansowania ryczattowego spowodowato, ze
przestaly funkcjonowaé tzw. $wiadczenia ponadlimitowe w zakresie Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia, a co za tym idzie réwniez znikneta mozliwo$é uzyskania dodatkowych przychodéw
z tego tytutu. Poniewaz ryczalt zostat ustalony w oparciu o sprzedaz roku 2015, a niewielki wzrost
wyceny $wiadczen medycznych w 2020 roku jest z jednej strony niewystarczajacy, a z drugiej nie
ma mozliwosci pozyskania dodatkowych przychodéw. Poza kontraktem ryczattowym, ktory jest
giownym zrodtem przychodéw, Spotka uzyskuje réwniez przychody z innych uméw podpisanych z
LOW NFZ, a ktore zawierajg ustalone limity $wiadczen medycznych. Ryczalt podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej w roku 2020r. wyniost 17.450.469,00 zi.
Spotka uzyskata réwniez przychody z tytutu realizacji innych uméw podpisanych z LOW NEZ .
Wartos¢ pozostatych umoéw na realizacje Swiadczen zdrowotnych nie objetych ryczattem wyniosta w
roku 2020 - 14.246.998.49 zt. Dodatkowo LOW NFZ w roku 2020 wyplacit kwote 3.759.508,22 71 z
tytulu wzrostu wynagrodzen dla pielegniarek, ratownikow, lekarzy.

W zwigzku z decyzja wojewody nakladajaca obowiazek realizacji $wiadczen pacjentom z
podejrzeniem lub zakazeniem SARS-CoV-2 Spotka otrzymala dodatkowo z LOW NFZ srodki
finansowe w wysokosci 11.461.251,79 zt. Z czego 8.978.542,30 zi zostalo przeznaczone na
swiadczenia zdrowotne, a 2.482.709.49 zt na $wiadczenia pieniezne dla personelu wykonujacego
zawod medyczny w podmiotach leczniczych, ktérzy maja bezposredni kontakt z pacjentami z
podejrzeniem i zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, czlonkom zespolow ratownictwa medycznego
oraz osobom wykonujacym zawéd medyczny w izbach przyjec.

Przychéd otrzymany z Lubuskiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ w Ziclonej Gorze przez
Powiatowe Centrum zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku w roku 2020 wyniost 45.668.517,47.

Na wielkos¢ przychodu otrzymanego z NFZ skladaja sie przychody z podpisanych uméw w rodzaju:

- podstawowe szpitalne zabezpieczenie,
%
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- Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuficze w ramach opicki dhugoterminowej,

- rehabilitacja lecznicza,

- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

- leczenie szpitalne,

- ratownictwo medyczne

- podstawowa opieka zdrowotna — transport sanitarny

- Swiadczenia zwigzane z dziatalnoscia na rzecz pacjentéw covidowych

Drugim Zrédlem finansowania sa przychody wlasne w tacznej 4.223.983,10 zt., na ktore w glownej
mierze ztozyly sie:

- przychody z pozostatej dziatalnosci (medycyna komercyjna, laboratorium, RTG, itp.)

- przychody operacyjne (wptywy z darowizny, przychody z tytutu dzierzaw)

- przychody finansowe ( odsetki od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych)
Laczne przychody szpitala w 2020 r. wyniosty 49 892 500,57 zt.

Personel i $wiadczenia socjalne

roku wyniosto 293,43 etatu z czego: 145,15 etatu to umowa o pracg, 100,61 etatu to umowa
kontraktowa, a 47,67 etatu to umowa zlecenia. W roku 2020 zmniejszeniu uleglo zatrudnienie we
wszystkich rodzajach umow. Spowodowane to byto Decyzja Wojewody Lubuskiego z dnia
19.10.2020 roku w sprawie przeksztalcenia Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w szpital
covidowy a w konsekwencji realizacje $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z zapobieganiem i
zwalczaniem COVID-19.

Stan zatrudnienia i jego zmiany przedstawia ponizsza tabela:

Grudzien 2019 roku

k Rodzaj umowy ] Zatrudnienie w etatach ' Zatrudnienie w osobachq
Umowa o prace ‘ 149,08 I 151

Umowa kontraktowa ] 13020 | 148 %
Umowa zlecenia ‘ 61,63 l 101

Razem: ] 340,91 1 400 %

Grudzien 2020 roku

Rodzaj umowy fZatmdnienie w etatach ’ Zatrudnienie w osobach%
Umowa o prace 145,15 l 147
Umowa kontraktowa 100,61 ’ 147
Umowa zlecenia 47.67 J 101
Razem: 293,43 ] 395

Spotka tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Podziat srodkéw dokonywany jest przez
Komisje Socjalng. W 2020 roku sfinansowano nastepujace dziatania:

- zapomogi — 5.200,00 zt.

- Swiadczenia pieniezne swigteczne — 205.500,00 zt.

Razem: 210.700,00 zt.

Inwestycje

W roku 2020 nastapit wzrost wartosci srodkow trwalych na taczng kwote 1.449.849 114, w tym:
- dotacja celowa ze srodkow Gminy Drezdenko 15.000,00 zt.,

- dotacja celowa ze srodkow Gminy Strzelce Kraj. 10.000,00 zt.,

- dotacje celowe ze srodkéw Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego 70.000 zt.
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- darowizna sprzetu medycznego od Wielkiej Orkiestry Swia,tecznej Pomocy na kwote 100.926,00 zt.
- grant pn.,.EGIDA™ na kwote 52.488.,35z1.

Numer zewnetrzny Nazwa $rodka trwalego Warto$é brutto
PCZSZ/DL/257/2020 Rezerwowy zbiornik wody z zestawem pomp 437 503,50 zt
PCZSZ/DL/273/2020 Parking dla samochodéw osobowych 279 575,61 zt
PCZSZ/DL/274/2020 Wiata rowerowa 14 531,48 zt
PCZSZ/DL/250/2020 Notebook/Laptop 15,6 Dell Inspirion 2 224,00 zt
PCZSZ/DL/275/2020 Infokiosk Kastor 55' 36 425,32
PCZSZ/ZW/29/2020 Radiotelefon Motorola 2 312,00 zt
PCZSZ/1P/93/2020 Lacznosé radiowa zestaw 5 188,00 zt
PCZSZ/AP/18/2020 Klimatyzator Split Rutenso Roni R11 3321,00 zt
PCZSZ/TP/111/2020 Kurtyna powietrzna SLIM E-200 2 418,40 zt
PCZSZ/1.B/95/2020 Wiréwka laboratoryjna 16 190,09 zt
PCZSZ/1LB/97/2020 Cieplarka ST-1 COMFORT 6 889,60 zt
PCZSZ/IP/96/2020 Urzadzenie do dezynfekcji rak 2 458,77 #t
PCZSZ/1P/99/2020 Respirator PARAPAC 200D 9 500,00 zt
PCZSZ/1P/98/2020 Pulsoksymetr kieszeniowy NONIN PalmSAT 2500A 3 499,00 zt
PCZSZ/EN/22/2020 Myjnia endoskopowa podwojna 48 060,00 zt
PCZSZ/EN/23/2020 Myjnia endoskopowa pojedyncza 32 400,00 zt
PCZSZ/71./195/2020 Ssak medyczny dwubutlowy SA 01HT LT45 5 184,00 zt
PCZSZ/71./196/2020 Materac przeciwodlezynowy Autodec 8 360,00 zt
PCZSZ/Z1./197/2020 Lampa bezcieniowa 3 198,00 zt
PCZSZ/71./199/2020 Przeptywowa lampa bakteriobojcza jezdna 2 490,00 zt
PCZSZ/Z1./198/2020 Lo6zko szpitalne Eleganza 1 9 475,60 zt
PCZSZ/71./201/2020 Bioptron MedAll 4 800,00 zt
PCZSZ/1P/104/2020 Lampa przeptywowa, bakteriobdjcza statywowa 3 000,00 zt
PCZSZ/1P/105/2020 Lampa przeplywowa, bakteriobdjcza, statywowa 3 000,00 zt
PCZSZ/1P/106/2020 Lampa przeptywowa, bakteriobojcza statywowa 3 000,00 zt
PCZSZ/1P/109/2020 Nocospray 16 236,00 zt
PCZSZ/71./202A,B/2020 | Kardiomonitor uMEC 12 9 028,80 zt
PCZSZ/71./203/2020 Kardiomonitor uMEC10 5 940,00 zt
PCZSZ/75/37/2020 Platforma AutoPulse 66 175,97 zt
PCZSZ/O1l/179/2020 Respirator Trilogy 100 28 000,00 7
PCZSZ/1.B/100/2020 Komora laminarna AC2-4S8 28 474,96 zt
PCZSZ/O1/181/2020 Stetoskop elektryczny 2 593,55 zt
PCZSZ/01/182/2020 Kardiomonitor Biolight Q7 21 728,15 #
PCZSZ/01/183/2020 Respirator Astral 150 31 355,46 z1
PCZSZ/CS/37/2020 Myjnia dezynfektor 110 511,00 z4
PCZSZ/OW/202/2020 | Airvo 2 27 958,29 zt
PCZSZ/OW/203/2020 | Airvo 2 27 958,28 zt
PCZSZ/OW/204/2020 | Airvo 2 27 958,28 7t
PCZSZ/O0C/104/2020 L.67ko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zt
PCZSZ/OC/105/2020 1.6zko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zt
PCZSZ/OC/106/2020 L.6zko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zt
PCZSZ/0OC/107/2020 1.6zko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zi
PCZSZ/0C/108/2020 L.6zko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zt
PCZSZ/0C/109/2020 L67ko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 z1
PCZSZ/OC/110/2020 1.6zko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zt
PCZSZ/OC/111/2020 1.67ko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zt
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PCZSZ/0C/112/2020 | Lézko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 z}
PCZSZ/OC/113/2020 | Lézko rehabilitacyjne NEXO 10 092,60 zi
Razem: 1449 849,11 71

Oprocz zakupow sprzetu oraz Wwyposazenia medycznego i technicznego w szpitalu prowadzone sa w
sposob ciagly prace remontowe i konserwacyjne, majace na celu polepszenie standardéw leczenia i
opicki sprawowanej nad pacjentami.

Remonty i inwestycje wykonane w 2020r.

—
Lp. Nazwa inwestycji Koszt inwestycji

1 Remont izolatki na Zol-u 29 063,58 zt

2 Prace remontowe Blok Operacyjny punkt pielegniarski 255777 4

3 Montaz anteny bazowej pogotowie Strzelce 828,64 zi

4 Przygotowanie punktu wymazu COVID . 106545 z

5 Malowanie i mural sciana w pogotowiu - 141144 #

6 Dostosowanie pomieszczeri do szczepien covid i laboratorium 4 208,38 zt

7 Remont fazienki na oddz. Chirurgii 951,85

8 Dostosowanie pomieszczen oddz. Dziecigeego (Izolatka) 527,96 zt

9 Dostosowanie pomieszczen oddz. Gin -Pol wykladzina 5140,17 z¢

10 Malowanie pomieszczen pogotowia 600,00 zt

11 Dostosowanie oddzialow do wymogow Ministra Zdrowia ws. Covid (shuzy) 5 000,00 zt

12 Remont instalacji wodnej C.w.o. 3 075,00 zt

13 Naprawa sprzgtu medycznego 102 619,04 zt

14 Przeglady techniczne sprzetu medycznego 52 354,73 #

15 Przeglady stanu technicznego budynkéw -5 letnie 4 551,00 zt

16 Przeglady i naprawa sprzetu technicznego 47 531,96 z1

| Lacznie: 261 486,97 zt

Srodowisko naturalne

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej oznacza i akcentuje konieczno$é podejmowania dziatan
zmierzajacych do zapewnienia ochrony $rodowiska we wszystkich aspektach zycia spotecznego i
gospodarczego. W Szpitalu dotyczy to w szczegolnosci  zwalczania zanieczyszczen powietrza i
wody, efektywnego wykorzystania energli elektrycznej, zmniejszania ilosci odpadéw, ich utylizacji i
bezpiecznego dla s$rodowiska skladowania. W 2015r. zakonczono i rozliczono inwestycje
(-»Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii poprzez montaz kolektorow stonecznych jako element
podniesienia efektywnosci energetycznej w Szpitalu w Drezdenku™ — projekt realizowany w ramach
Priorytetu III LRPO Dziatanie 3.2: Poprawa jakosci powietrza, efektywnosci energetycznej oraz
rozwdj 1 wykorzystanie odnawialnych zrédet energii) w instalacje solarna, ktora spowodowala, ze od
roku 2016 nastgpito zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego spalanego w centralnej kotlowni, co
przelozylo si¢ na zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz mniejsze oplaty za gaz szacowane na
45.000 z rocznie. W sposéb ciagly tradycyjne zrodla swiatta wymieniane s3 na technologie LED, co
przeklada si¢ na 8-krotne zmniejszenie poboru energii elektrycznej. Ze wzgledu na duza ilosé
tradycyjnych - zarowych punktéw swietlnych - ok. 3000 szt., caly proces wymiany oswietlenia w
Szpitalu potrwa okoto 5 lat. W roku 2020 wymieniono okofo 100 punktéw swietlnych, zastepujac
zarowki zarowe - bardzo nieefektywne i niesprawne energetycznie na o$wietlenie LED.
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Finansowanie

Dziatalnos¢ Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku finansowana Jjest ze srodkow
wlasnych. W roku 2020 Spoélka nie zaciagneta kredytow i/lub  pozyczek, nie posiadata réwniez
takich zobowiazan z lat wezesniejszych.

Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa

W roku sprawozdawczym aktywa Spotki zwigkszyly sie o 5.049.847,57zt do wartosci
14.213.084,74z1.

Spotka posiada ptynnosé finansowa, nie korzysta z kredytow i pozyczek. Wydatki biezace i zakupy
inwestycyjne byly realizowane ze $rodkow wiasnych i dotacji celowych.

Za rok 2020 Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku wypracowata zysk brutto w
wysokosci 2.562.453,03 z} co po uwzglednieniu naliczonego podatku dochodowego daje zysk netto
w wysokosci 2.260.850,03z1.

Glownym zZrédlem przychodéw z dzialalnosci Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z o.0. s3
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktére stanowig 91,53% przychodéw ogdlem.

Instrumenty Finansowe

Giéwnymi instrumentami finansowymi, z ktorych korzysta Spétka, sa srodki pieni¢zne oraz lokaty
krotkoterminowe. W zwiazku z prowadzong dziatalnoscia, Spotka posiada réwniez naleznosci i
zobowigzania handlowe. Gléwnym celem instrumentow finansowych jest pozyskanie $rodkow
finansowych na dziatalnos¢ Spétki oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku jej dziatalnosci.

W ocenie zarzadu Spotki w nadchodzacym roku istnieje duze ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j.
Zwigzane jest to z faktem niedofinansowania zleconych ustug medycznych, coraz WyZszymi
wymaganiami i kosztochtonnymi standardami bez zapewnienia ich finansowania oraz koniecznoscia
finansowania biezacej dzialalnosci $rodkami wiasnymi. Uzyskiwane przychody nie pokrywajg
aktualnego poziomu kosztéow ushug medycznych. Dzisiejsze umowy pozostaja oderwane od
rzeczywistych kosztow, a wielkoéé kontraktow jest nmarzucona przez NFZ bez mozliwosci ich
negocjacji. W sytuacji naszej Spotki, w ktorej place stanowia juz 73,75% ponoszonych kosztow i
69,03% przychodow, a ich wzrost jest adekwatny do zmian zachodzacych na rynku pracy w Polsce,
istnieje zagrozenie braku srodkéw na finansowanie dziatalnosci biezacej.

Poziom finansowania wynikajacy z podpisanych uméw, nie zapewnia osiggnigcia dodatniego
wyniku finansowego, totez jedyna mozliwoscig jaka zarzad Spétki widzi, jest maksymalne
zwigkszenie wydajnosci pracy oddziatéw szpitalnych i Swiadczenie ushug medycznych ponad
wielkosci zapisane w umowach. Dotyczy to zarowno umowy na Podstawowe Szpitalne
Zabezpieczenie, ktora zawiera finansowanie ryczattowe, jak i pozostalych uméw zawierajacych
limity na $wiadczenia. W przypadku umowy ryczattowej nalezy podja¢ dzialania w celu jego
zwigkszenia w przysztych okresach, dla pozostatych umoéw zwigkszyé przychody o tzw.
nadwykonania.

W zwigzku z przeprowadzong tzw. reformg stuzby zdrowia, a w szczegOlnosci powotaniu sieci
szpitali, nasz Szpital wszedl do tej struktury na poziomie pierwszego stopnia. Wynagrodzenie
ryczaltowe wg zalozen mialo zabezpieczy¢ finansowanie $wiadczen medycznych na poziomie
potrzeb i realizowanych $wiadczen. Podpisane od pazdziemika 2017 roku umowy w zakresie
Podstawowego  Szpitalnego ~ Zabezpieczenia, nadal nie zabezpieczaja  finansowania
zakontraktowanych $wiadczen. W ocenie zarzadu Spoiki istnieje duze ryzyko Wystgpienia znacznego
niedofinansowania wykonywanych §wiadczen medycznych w roku 2021.

Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialdw oraz ushug obcych
w szczegllnosci stawek kontraktowych lekarzy i pielegniarek zatrudnionych w Spélce. Stan
lawinowego wzrostu kosztow zatrudnienia lekarzy, wynika z ich braku na rynku i proponowaniu im
Wyzszego wynagrodzenia przez szpitale poszukujace personelu lekarskiego. Stawki rynkowe
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placone lekarzom wzrastajg w trakcie realizacji umow podpisanych z NFZ w stosunku do poziomu
kosztow zalozonych w planie wydatkow.

XI.  Szczegolne zdarzenia

W roku 2020 odbyt sie audyt sprawdzajacy Certyfikat Systemu zarzadzania jakoscia 1SO 9001:2015 i
potwierdzajacy wysoka jakogé naszych ushug medycznych, ponadprzecigtne kwalifikacje personelu,
wlasciwe stosowanie procedur medycznych i dobre wyposazenie medyczne i techniczne. Potwierdzil
on praktyczne stosowanie ustalonych i oczekiwanych procedur postepowania we wszystkich
aspektach pracy Szpitala.

Decyzja Wojewody Lubuskiego z dnia 19 pazdziernika 2020 roku, Powiatowe Centrum Zdrowia Sp.
Z 0.0. zostala przeksztalcona w szpital covidowy a w konsekwencji zobowigzana zostala do
realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z zapobieganiem i zwalczaniem COVID-19.
Sytuacja ta spowodowala, ze dzialalnogé szpitala zostata wsparta z roznych zrodel, poczynajac od
Agencji Rezerw Materialowych, poprzez Wojewode Lubuskiego, Marszatka Wojewodztwa
Lubuskiego, Zarzad Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego, samorzady gminne, a takze firmy i osoby
prywatne — w postaci sprzetu i aparatury medycznej, Srodkéw ochrony osobistej, plynéw
dezynfekcyjnych, czy tez srodkéw pieni¢znych. Najwazniejszym osiggnigciem, jezeli chodzi o
mozliwosci diagnostyczne i perspektywy rozwoju Szpitala w Drezdenku bylo pozyskanie Tomografu
Komputerowego, ktéry zostat sfinansowany catkowicie ze srodkow zewngtrznych.
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