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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Powiatowego Centrum Zdrowia Spolka z o.o.
za rok 2021

Informacja o jednostce

Nazwa: Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0.

Adres: 66-530 Drezdenko, ul. Pitsudskiego 8

Forma prawna: spoéltka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Przedmiot dzialalnosci: Podstawowym profilem dziatalnosci jest udzielanie §wiadczen zdrowotnych
w zakresie lecznictwa szpitalnego, ratownictwa medycznego, opieki dlugoterminowej, rehabilitacji
medycznej, ambulatoryjnych $wiadczen specjalistycznych, udzielanie $wiadczen zdrowotnych w
zakresie nocnej i S$wigtecznej opieki lekarskiej i pielegniarskiej, transportu sanitarnego oraz
diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;.

Sklad zarzadu: Maciej Bak - Prezes Zarzadu

Posiadane oddzialy i ich siedziby: Spoétka nie tworzy grupy kapitalowej ani nie wchodzi w jej
sklad. Nie posiada zadnych udzialéw, akcji, nie jest wspolnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych
innych podmiotach.

Potwierdzenie stosowania ladu korporacyjnego: Polityka zarzadzania ladem korporacyjnym,
stanowi zbidr zasad okreslajacych relacje wewnetrzne i zewnetrzne Spotki w tym relacje z
wlascicielem 1 naszymi pacjentami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz zasady
wspoldziatania organéw statutowych i jednostek organizacyjnych Spoiki. Szpital stosuje zasady
okreslone w Certyfikacie akredytacyjnym systemu zarzadzania jakoscig ISO 9001:2015.

Opis zmian, ktore nastapily w roku sprawozdawczym

W roku sprawozdawczym nie nastapily zadne zmiany formy prawnej jednostki, nie zmienita sie
réwniez struktura wlasnosci kapitatu, zakres prowadzonej dziatalnosci i struktura organizacyjna.
Decyzja Wojewody Lubuskiego placéwka realizowala swiadczenia opieki zdrowotne] w zwigzku z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 poprzez zapewnienie w podmiocie
lozek dla pacjentéw z podejrzeniem lub z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2. W zwiazku z
pandemia coronavirusa. Szpital w Drezdenku musiat znalez¢ si¢ w nowej, trudnej rzeczywistosci.
Praktycznie cala dziatalnos¢ oddzialéw szpitalnych zostala podporzadkowana leczeniu pacjentow
covidowych. Zostaly wyznaczone strefy tzw. brudne i czyste, a personel medyczny zaczat pracowaé
ze szczeg6lnym narazeniem na mozliwo$¢ zakazenia. Mimo wielu trudnych momentéw szpital stangt
na wysokosci zadania 1 realizuje zadania wynikajace z wyzszej koniecznosci wynikajacej z
ogolnoswiatowego zagrozenia.

Sytuacja jednostki na tle branzy i calej gospodarki

Sytuacje ekonomiczno-finansowg szpitala w roku 2021 nalezy odnies¢ do ogdlnego stanu stuzby
zdrowia w Polsce 1 niewystarczajacych $rodkéw przeznaczanych na lecznictwo szpitalne z budzetu
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panstwa. Polskie szpitale charakteryzuja si¢ zla kondycjg finansowg wynikajaca z nieréwnowagi
pomiedzy wydatkami, a uzyskiwanymi przez nie przychodami. Skutkiem jest ciggly wzrost
zadluzenia, niekontrolowane narastanie dtugu i w rezultacie utrata plynnosci finansowej. Szpitale
zmuszone sg do poszukiwania alternatywnych Zrodel finansowania — dotacji z Unii Europejskie;j,
pozyczek od Skarbu Panstwa, jednostek samorzadowych, bankow oraz instytucji finansowych. W
czgdcl szpitali przeprowadzane sg programy restrukturyzacyjne, przede wszystkim finansowe i
zatrudnienia. Prowadzi to do polepszania sytuacji, jednak wedlug opinii ekspertow — jest to
rozwiazanie krotkofalowe. Aby zapewnic¢ trwata poprawe kondycji finansowej, niezbedne sa zmiany
systemowe. Przewiduje sig, ze koszty szpitalne, beda w najblizszych latach wzrasta¢. Gléwnym
powodem jest narastajaca presja placowa oraz konieczno$¢ przeprowadzenia inwestycji
budowlanych w celu dostosowania do wymogow prawa. Efektywne zarzadzanie finansami w
sytuacji niedoboru srodkéw w systemie to powazne wyzwanie, przed ktérym staja szpitale
niezaleznie od ich formy prawne;.

Na tym tle, szpital w Drezdenku, w ktéorym przeprowadzono w 2010r. restrukturyzacjg, program
oddluzeniowy 1 zmiang formy organizacyjnej z jednostki panstwowej na spotke z o.0. ze 100%
udzialem powiatu strzelecko-drezdeneckiego odniést sukces. Zagrozeniem dla spdtki jest
niewystarczajacy poziom finansowania zleconych przez panstwo (NFZ) ustlug medycznych. Od roku
2018 oddzialy szpitalne: wewnetrzny, chirurgiczno-ortopedyczny, ginekologiczno-polozniczy,
neonatologiczny, pediatryczny 1 intensywne] terapii byty finansowane ryczaltowo w ramach
Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia (PSZ), bez wskazania konkretnych kwot przypadajacych
na oddzialy. Stale, ryczaltowe finansowanie miesi¢czne podstawowych oddzialéw szpitalnych
pozwala na elastyczne zarzadzanie sitami i1 posiadanymi srodkami finansowymi w zaleznosci od
zapotrzebowania na swiadczenia szpitalne poszczegodlnych oddziatéw oraz realizowane procedury
medyczne, a w szczegdlnosci na organizowanie planowych zabiegdw operacyjnych. Ryczatt w 2021
roku wyniost 10.387.072,00 zi.

Na wykonanie wiasciwego ryczaltu w 2021 roku niewatpliwie istotny wplyw miala sytuacja
epidemiologiczna panujgca na caltym $wiecie, rowniez w Polsce zwiazana z pandemig. Praktycznie
prawie caly rok, bo styczen - czerwiec oraz listopad - grudzien 2021 roku nastgpilty mocne
ograniczenia w przyjeciu pacjentéw planowych.

Od miesigca stycznia 2021r. do 14 czerwca 2021r. Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w
Drezdenku wykonywalo zadania nalozone przez Wojewode Lubuskiego w zakresie petnienia roli
szpitala II poziomu zabezpieczenia COVID i realizacje swiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 . Z dniem 15 czerwca Szpital w
Drezdenku zgodnie z decyzja Wojewody zaprzestal realizacji $wiadczen dla pacjentéw z
podejrzeniem lub z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 i powrdcil do realizacji zadan sprzed
epidemii.

Od dnia 10 listopada 2021r. Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. otrzymalo ponownie decyzje
wojewody nakladajaca na szpital obowiazek realizacji swiadczen opieki zdrowotnej w zwiazku z
zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, poprzez zapewnienie w podmiocie
leczniczym 32 t6zek dla pacjentdw z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2, w
tym 2 tozka intensywnej terapii z kardiomonitorem oraz mozliwoscia prowadzenia tlenoterapii i
wentylacji mechanicznej. W kolejnych miesigcach roku 2021 Wojewoda wydawat kolejne decyzje
zmieniajace, zwigkszajac ilos¢ t6zek dla pacjentow z COVID-19.

W zwiazku z nalozona decyzja wojewody i realizacja $wiadczen medycznych dla pacjentéw z
podejrzeniem lub zakazeniem SARS-CoV-2, Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku
osiggnelo w roku 2021 oprocz przychodéw z podstawowej dziatalnosci rowniez przychody z tytutu
wykonywanej dziatalnosci covidowe] w wysokosci 15.257.041,68 zt. Na wysokos¢ ww. przychodow
ztozyty si¢ wykonane procedury medyczne:

- oplata ryczattowa za gotowos¢ do udzielania swiadczen objgtych dotychczas finansowaniem,
-oplata ryczattowa za gotowos¢ do udzielania Swiadczen,

- wstepna kwalifikacja typu pretriage,

- pobyt zwigzany z zapobieganiem i przeciwdzialaniem zakazeniu wirusem SARS-CoV-2 w
podmiocie wykonujacym dziatalnos¢ leczniczg,

- dodatkowa optata ryczattowa za dostepnos¢ respiratora do udzielania swiadczen,
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- hospitalizacja zwigzana z leczeniem COVID-19,

- porada lekarska na rzecz pacjenta z dodatnim wynikiem testu diagnostycznego w kierunku SARS-
CoV-2,

- pobranie materiatu biologicznego,

- hospitalizacja zwigzana z leczeniem COVID-19 pacjenta wymagajacego wentylacji mechanicznej
poza OIOM

- hospitalizacja pacjenta zwigzana z leczeniem COVID-19 w OIOM,

- opfata ryczattowa za gotowos¢ punktu pobran materiatu biologicznego do przeprowadzenia testu na
obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2,

- dodatkowa oplata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen w rezimie
sanitarnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terytorium RP stanu zagrozenia epidemicznego, a
nastepnie stanu epidemii,

- hospitalizacja pacjenta zwiazana z leczeniem COVID-19 — SP0O2<95%

- hospitalizacja pacjenta zwigzana z leczeniem COVID-19 — SPO2=>95%

- szczepienia pacjentow na COVID-19

- wykonanie testu antygenowego na obecnos$¢ wirusa SARS-CoV-2,

Sprzedaz i portfel zamoéwien

Gléwnym zrodlem przychodow spotki jest kontrakt podpisany z NFZ. W pazdzierniku 2017 r.
nastgpila zmiana zasad kontraktowania $wiadczen medycznych zleconych przez LOW NFZ.
Wprowadzono ogélnopolska sie¢ szpitali, nazwana: Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie (PSZ).
Szpital Powiatowy w Drezdenku znalazt si¢ w sieci szpitali na poziomie pierwszego stopnia, co
oznacza, ze podstawowe oddzialy szpitalne: internistyczny, chirurgiczny, ginekologiczno-polozniczy
z neonatologicznym, pediatryczny oraz dodatkowo oddzial anestezjologii i intensywnej terapii, sa
finansowane ryczaltowo w okresach miesiecznych w wysokosci wczesniej ustalonej w sposob
arbitralny przez ptatnika tj. LOW NFZ. Wprowadzenie finansowania ryczaltowego spowodowalo, ze
przestaly funkcjonowa¢ tzw. $wiadczenia ponadlimitowe w zakresie Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia, a co za tym idzie réwniez znikneta mozliwosé uzyskania dodatkowych przychodéw
z tego tytutu. Poniewaz ryczalt zostal ustalony w oparciu o sprzedaz roku 2015, a niewielki wzrost
wyceny $wiadczen medycznych w 2021 roku jest z jednej strony niewystarczajacy, a z drugiej nie
ma mozliwosci pozyskania dodatkowych przychodéw. Poza kontraktem ryczattowym, ktory jest
gléwnym zrédlem przychodéw, Spétka uzyskuje réwniez przychody z innych uméw podpisanych z
LOW NFZ, a ktére zawieraja ustalone limity swiadczen medycznych.

Ryczalt podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej w roku 2021r.
wyniost  10.387.072,00 zt. Spotka uzyskata réwniez przychody z tytutu realizacji innych uméw
podpisanych z LOW NFZ . Warto$¢ pozostalych uméw na realizacje $wiadczen zdrowotnych nie
objetych ryczaltem wyniosta w roku 2021 — 12.993.429,57 zi. Dodatkowo LOW NFZ w roku 2021
wyplacit kwote 4.246.456,80 zt z tytulu wzrostu wynagrodzen dla pielegniarek, ratownikéw,
lekarzy.

W zwigzku z decyzja wojewody nakladajaca obowigzek realizacji $wiadczen pacjentom z
podejrzeniem lub zakazeniem SARS-CoV-2 Spétka otrzymala dodatkowo z LOW NFZ $rodki
finansowe w wysokosci 23.323.864,50 zt. Z czego 15.257.041,68 zt zostalo przeznaczone na
swiadczenia zdrowotne, 7.802.224,32 zt na $wiadczenia pieni¢zne dla personelu wykonujacego
zawdd medyczny w podmiotach leczniczych, ktérzy maja bezposredni kontakt z pacjentami z
podejrzeniem i zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, cztonkom zespotéw ratownictwa medycznego
oraz osobom wykonujacym zawdd medyczny w izbach przyjeé, a takze 264.598,50 z! na
Jjednorazowe $wiadczenia pienigzne dla osob innych niz osoby wykonujace zawdd medyczny
(niemedycy) .

Przych6d otrzymany z Lubuskiego Oddzialu Wojewodzkiego NFZ w Zielonej Gorze przez
Powiatowe Centrum zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku w roku 2021 wynidst 60.812.003,40 zt.

Na wielkos¢ przychodu otrzymanego z NFZ sktadaja si¢ przychody z podpisanych uméw w rodzaju:

- podstawowe szpitalne zabezpieczenie,

- swiadczenia pielggnacyjne i opiekuncze w ramach opieki dhugoterminowej,
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- rehabilitacja lecznicza,

- opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien,

- leczenie szpitalne,

- ratownictwo medyczne

- podstawowa opieka zdrowotna — transport sanitarny

- Swiadczenia zwiazane z dzialalnoscia na rzecz pacjentéw covidowych

Drugim zrédlem finansowania sg przychody wlasne w tacznej 5.095.954,17 zt., na ktére w glownej
mierze ztozyty sie:

- przychody z pozostalej dziatalnosci (medycyna komercyjna, laboratorium, RTG, itp.)

- przychody operacyjne (wplywy z darowizny, przychody z tytutu dzierzaw)

- przychody finansowe ( odsetki od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych)
Paczne przychody szpitala w 2021 r. wyniosty 65.907.957,57 zi.

Personel i §wiadczenia socjalne

Zatrudnienie w Powiatowym Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021
roku wyniosto 293,43 etatu z czego: 145,15 etatu to umowa o prace, 100,61 etatu to umowa
kontraktowa, a 47,67 etatu to umowa zlecenia. W roku 2021 zwiekszeniu uleglo zatrudnienie we
wszystkich rodzajach uméw. Spowodowane to bylo Decyzjg Wojewody Lubuskiego z dnia 15
czerwca 2021 roku, zgodnie z ktdra, szpital zaprzestal realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej
wylacznie dla pacjentow covidowych i powrdcit do realizacji zadan sprzed epidemii.

Stan zatrudnienia i jego zmiany przedstawia ponizsza tabela:

Grudzien 2021 roku

Rodzaj umowy Zatrudnienie w etatach Zatrudnienie w osobach
Umowa o pracg 148,75 152
Umowa kontraktowa 141,58 155
Umowa zlecenia 78,02 120
Razem: 368,35 427

Grudzien 2020 roku

Rodzaj umowy Zatrudnienie w etatach Zatrudnienie w osobach
Umowa o pracg 145,15 147
Umowa kontraktowa 100,61 147
Umowa zlecenia 47,67 101
Razem: 293,43 395

Spétka tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. Podziat srodkéw dokonywany jest przez
Komisje Socjalng. W 2021 roku sfinansowano nastepujace dzialania:

- zapomogi — 15.400,00 zt.

- $wiadczenia pieni¢zne Swigteczne — 224.600,00 zt.

Razem: 240.000,00 zt.

Inwestycje

W roku 2021 szpital otrzymat dofinansowania do zakupu $rodkéw trwatych w lacznej kwocie

964.706,37zt., w tym:

- budowa parkingu wraz z infrastrukturg techniczna i wyposazeniem - kwota 242.333,00zt.;

- zakup srodkoéw trwatych -Fundacja PGNIG S.A. im. Ignacego Lukasiewicza- kwota 611.924.82 zt.
- rozbudowa i modernizacja instalacji tlenowej w kwocie 110.448,55 zt.
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Ponizsza tabela przedstawia zakupione w 2021 roku srodki trwale na laczng kwote 1.342.525,00 zt.

Numer Wartos¢
inwentarzowy Nazwa $rodka trwalego brutto
PCZSZ/PR/10/2021 | Agregat chlodniczy z osprzetem 19 820,00 zt
PCZSZ/PR/11/2021 | Wézek hydrauliczny z pompa nozna 12 915,00 zt
PCZSZ/ZS/42/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zi
PCZSZ/ZW/35/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/ZD/27/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/194/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ7/01/195/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/0I/196/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01I/197/2021 | Pompa infuzyjna stzrykawkowa S300 3 780,00 z}
PCZSZ/01/198/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ7/01/199/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/200/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/201/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/202/2021 | Pompa Infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/203/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZS7/01/204/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/205/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ7/01/206/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/207/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/208/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/01/209/2021 | Pompa infuzyjna objetosciowa P300 5022,00 zt
PCZSZ/01/210/2021 | Pompa infuzyjna objetosciowa P300 5022,00 zt
PCZSZ/0l/211/2021 | Pompa infuzyjna objetosciowa P300 5022,00
PCZSZ/01/212/202]1 | Stacja dokujaca 3 132,00 z
PCZSZ/0Ol/213/2021 | Stacja dokujaca 3132,00 zt
PCZSZ/IP/125/2021 | Myjnia-dezynfektor Topic 20 24 948,00 zt
PCZSZ/OC/126/2021 | Koncentrator tlenu Philips 3 000,00 zt
PCZSZ/OC/127/2021 | Koncentrator tlenu Philips 3 000,00 zt
PCZSZ/DN/82/2021 | Laptop DELL 15,6" 2 708,00 zt
PCZSZ/ZD/29/2021 | Respirator Medumat Standard 30 819,87 zt
PCZSZ/ZW/36/2021 | Respirator Medumat Standard 30 819,87 zt
PCZSZ/ZT/11/2021 Respirator Mudemat Standard 30 819,88 zt
PCZSZ/OC/128/2021 | Wézek medyczny 2 156,00 zt
PCZSZ/0C/129/2021 | Wozek medyczny 2 726,55 zt
PCZSZ/ZW/37/2021 | Defibrylator Lifepak 15 63 405,58 zt
PCZSZ/ZD/30/2021 | Defibrylator Lifepak 15 63 405,57 zt
PCZSz/OP/106/2021 | Glowica kardiologiczna zwigkszenie $rodka trwatego 29 300,00 zt
PCZSz/O1/215/2021 | Respirator Hamilton- G5 91 843,20 zt
PCZSZ/OW/218/2021 | Wozek medyczny 2 123,00 zt
PCZSZ/OW/219/2021 | Pompa strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/OW/220/2021 | Pompa strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/OW/221/2021 | Pompa strzvkawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/OW/222/2021 | Pompa strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/OW/223/2021 | Pompa strzykawkowa S300 3 780,00 zt
PCZSZ/OW/224/2021 | Pompa objetosciowa P300 5 022,00 zt
PCZSZ/OW/225/2021 | Pompa objgtosciowa P300 5 022,00 zt
PCZSZ/PKA/13- Ultrasonograf 342 000,00 zt
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PCZSZ/PKA/10/2021 | Aparat EKG TC20 14 958,00 zt
PCZSZ/BO/105/2021 | Wézek do transportu pacjentow ST1-X 10 928,95 zt
PCZSZ/DL/294/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zi
PCZSZ/DL/295/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/1P/135/2021 |Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/IP/136/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/1P/137/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,67 zi
PCZSZ/71./210/2021 |Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/ZL/211/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/DN/84/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/DL/293/2021 |Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/MK/31/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,67 zt
PCZSZ/1P/138/2021 | Urzadzenie do mech. kompresji klatki piersiowe; 60 104,70 zt
PCZSZ/7ZR/43/2019 | Czujnik CO2 zwigkszenie srodka trwatego 12 160,80 zt
PCZSZ/1P/139/2021 | Pulsoksymetr MASIMO RAD-5 3 564,00 zt
PCZSZ/DN/85/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/DN/86/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/KA/16/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/DN/87/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/FK/28/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,67 zt
PCZSZ/DL/302/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/NP/4/2021 Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/DL/303/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/FK/29/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/FK/30/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,67 zt
PCZSZ/FK/31/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/MK/37/2021 |Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/MK/38/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/OR/57/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/71./212/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,67 zt
PCZS57/OW/238/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zi
PCZSZ/OW/239/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ7/0C/136/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/0OC/137/2021 | Klimatyzator Rotenso Romi Inwenter 2 876,60 zt
PCZSZ/ON/38/2021 | Klimatyzator rotenso Romi Inwenter 2 876,67 zt
PCZSZ/IP/140/2021 | Klimatyzator Rotenso Roni Inwenter 2 876,61 zt
PCZSZ/LB/115/2021 | Mikroskop biologiczny Phantera 11 974,05 zi
PCZSZ/DN/88/2021 | Notebook DELL Inspirion 5505 2 919,00 zt
PCZSZ/01/216/2021 | Modut kapnografii oraz pomiaru O2 15 120,00 zt
PCZSZ/01/217/2021 | Modut kapnografii oraz pomiaru O2 15 120,00 zt
PCZSZ/Ol/218/2021 | Modut kapnografii oraz pomiaru O2 15 120,00 zt
PCZSZ/01/219/2021 | Midut kapnografii oraz pomiar O2 15 120,00 zt
PCZSZ/01/220/2021 | Modut kapnografii oraz pomiaru O2 15 120,00 zt
PCZSZ/01/222/2021 | Pompa infuzyjna strzykawkowa 3 996,00 zt
PCZSZ/O1/223/2021 | Stacja dokujaca z pokrywa 3 520,80 zt
PCZSZ/01/224/2021 | System kontrolowania insulinoterapii 12 960,00 zt
PCZSZ/B0O/106/2021 | Pompa Agilia 4 968,00 zt
PCZSZ/BO/107/2021 |Pompa Agilia 4 968,00 zt
PCZSZ/BO/108/2021 | Pompa Agilia 4 968,00 zi
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VII.

PCZSZ/B0O/109/2021 | Pompa Agilia 4 968,00 zt
PCZSZ/BO/110/2021 | Lampa operacyjna TriLite 49 680,00 zt
PCZSZ/BO/111/2021 | Lampa operacyjna TriLite 49 680,00 zt
PCZSZ/BK/117/2021 | Wiréwka laboratoryjna MPW-351e 12 111,88 zt
PCZSZ/01/226/2021 | Ambu aView 2 advance- monitor do endoskopéw a Scoped 28 130,27 zt
PCZSZ/OW/243/2021 | Wozek medyczny 2 640,00 zi
PCZSZ/0W/246/2021 | Kardiostymulator zewnetrzny MIP-801 4 425,00 zt
Razem: 1 342 525,00 z1

Oprocz zakupOw sprzetu oraz wyposazenia medycznego i technicznego w szpitalu prowadzone sa w
sposob ciagly prace remontowe i konserwacyjne, majace na celu polepszenie standardow leczenia i
opieki sprawowanej nad pacjentami.

: 4 koszt
Ip. Nazwa inwestycji inwestycji
1 | Remont oddz. rehabilitacji 49 410,71 zt
2 | Malowanie zakladu fizykoterapii 2 842,74 zt
3 | Remont poradni pokoje 104, 105, 106, 107 I pietro przychodnia 59 247,41 zt
4 | Remont pokrycia dachowego na prosektorium 29 802,33 zi

102 002,29 zt
23 571,00 zt

Remont dachu Kotltownia Centralna i garaze

o

Modernizacja przylaczy tlenowych podtynkowych na szpitalu

7 | Montaz instalacji tlenowej w salach chorych zaktadu opiekunczo-leczniczego 74 282,40 zt
8 | Modernizacja reduktoréw tlenowych w stacji tlenowe;j 18 906,48 zt
9 | Dokoficzenie remontu izolatki zaktadu opiekunczo-leczniczego + wykladziny 19 648,21 zt
10 | Montaz drzwi izba przyjeé 1 400,00 zt
11 | Montaz klimatyzatorow oddzialy iadministracja 89 175,00 zt
12 | Prosektorium montaz instalacji elektrycznej i klimatyzacji sala sekcyjna 6 290,00 zt
13 | Naprawa sprzgtu medycznego 82 116,04 zt
14 | Przeglady techniczne sprzetu medycznego 70 241,92 zt
15 | Przeglady i naprawy sprzetu technicznego 13 763,64 z}
YL.acznie: 642 700,17 zi

Srodowisko naturalne

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej oznacza i akcentuje konieczno$¢ podejmowania dziatan
zmierzajacych do zapewnienia ochrony srodowiska we wszystkich aspektach zycia spolecznego i
gospodarczego. W szpitalu dotyczy to w szczegdlnosci zwalczania zanieczyszczeh powietrza i
wody, efektywnego wykorzystania energii elektrycznej, zmniejszania ilosci odpadow, ich utylizacji i
bezpiecznego dla srodowiska sktadowania. W 2015 roku zakoniczono i rozliczono inwestycje
(,,Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii poprzez montaz kolektoréw stonecznych jako element
podniesienia efektywnosci energetycznej w Szpitalu w Drezdenku” — projekt realizowany w ramach
Priorytetu III LRPO Dzialanie 3.2: Poprawa jakosci powietrza, efektywnosci energetycznej oraz
rozwdj 1 wykorzystanie odnawialnych Zrddet energii) w instalacje solarng, ktora spowodowata, ze od
roku 2016 nastapilo zmniejszenie zuzycia gazu ziemnego spalanego w centralnej kotlowni, co
przetozylo si¢ na zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza oraz mniejsze oplaty za gaz szacowane na
45.000 zI rocznie. W sposob ciagly tradycyjne zrodla §wiatta wymieniane sa na technologie LED, co
przektada si¢ na 8-krotne zmniejszenie poboru energii elektrycznej. Ze wzgledu na duza ilosé
tradycyjnych - zarowych punktow swietlnych - ok. 3000 szt., caly proces wymiany oswietlenia w
szpitalu potrwa okoto 5 lat.
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VIII. Finansowanie

IX.

Dziatalno$¢ Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Drezdenku finansowana jest ze srodkéw
wlasnych. W roku 2021 spétka nie zaciagnela kredytow i/lub pozyczek, nie posiadala réwniez takich
zobowiazan z lat wezesniejszych.

Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa

W roku sprawozdawczym aktywa spdlki zwiekszyly sie o 7.412.085,98 =zl do wartosci
21.625.170,72 zt.

Spotka posiada ptynnos¢ finansowa, nie korzysta z kredytéw i pozyczek. Wydatki biezace 1 zakupy
inwestycyjne byly realizowane ze srodkow wlasnych i dotacji celowych.

Za rok 2021 Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o0.0. w Drezdenku wypracowala zysk brutto w
wysokosci 6.875.462,57 zt co po uwzglednieniu naliczonego podatku dochodowego daje zysk netto
w wysokosci 5.535.460,57 zi.

Glownym zrédlem przychodéw z dzialalnosci Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. s3
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktore stanowia 92,27% przychodéw ogotem.

Instrumenty Finansowe

Gléwnymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzysta spotka, sg srodki pieniezne oraz lokaty
krotkoterminowe. W zwiazku z prowadzong dzialalnoscia, spotka posiada réwniez naleznosci i
zobowigzania handlowe. Glownym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dziatalno$¢ spdtki oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku jej dziatalnosci.

W ocenie zarzadu spotki w nadchodzacym roku istnieje duze ryzyko utraty plynnosci finansowe;.
Zwiazane jest to z faktem niedofinansowania zleconych ustug medycznych, coraz wyzszymi
wymaganiami i kosztochlonnymi standardami bez zapewnienia ich finansowania oraz koniecznoscia
finansowania biezacej dzialalnosci $rodkami wiasnymi. Uzyskiwane przychody nie pokrywaja
aktualnego poziomu kosztow ushug medycznych. Dzisiejsze umowy pozostaja oderwane od
rzeczywistych kosztéw, a wielko$¢ kontraktow jest narzucona przez NFZ bez mozliwosci ich
negocjacji. W sytuacji naszej spotki, w ktorej place stanowia juz 80,69% ponoszonych kosztow i
71,28% przychoddéw, a ich wzrost jest adekwatny do zmian zachodzacych na rynku pracy w Polsce,
istnieje zagrozenie braku srodkoéw na finansowanie dziatalnosci biezacej.

Niepokojacy jest zauwazalny wzrost pozostatych kosztow prowadzonej dzialalnosci, gtéwnie energii
elektrycznej, gazu ziemnego, paliwa. Wzrosty te wynoszg od kilkunastu, do nawet kilkuset procent w
skali roku. Brak szybkiej zmiany w wycenie $wiadczen medycznych finansowanych przez NFZ
moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje opieki zdrowotnej i podmioty udzielajace $wiadczen na
rzecz pacjentow w roku 2022 i latach nastepnych.

W zwiazku z przeprowadzong tzw. reformg stuzby zdrowia, a w szczegdlnosci powolaniu sieci
szpitali, nasz szpital wszedl do tej struktury na poziomie pierwszego stopnia. Wynagrodzenie
ryczattowe wg zalozen mialo zabezpieczy¢ finansowanie $wiadczen medycznych na poziomie
potrzeb i1 realizowanych S$wiadczen. Podpisane od pazdziernika 2017 roku umowy w zakresie
Podstawowego  Szpitalnego  Zabezpieczenia, nadal nie zabezpieczaja finansowania
zakontraktowanych $wiadczen. W ocenie zarzadu spolki istnieje duze ryzyko wystapienia znacznego
niedofinansowania wykonywanych §wiadczen medycznych w roku 2022,

Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialdow oraz ustug obcych
w szczegbélnosci stawek kontraktowych lekarzy i1 pielegniarek zatrudnionych w spoéfce. Stan
lawinowego wzrostu kosztow zatrudnienia lekarzy, wynika z ich braku na rynku i proponowaniu im
wyzszego wynagrodzenia przez szpitale poszukujace personelu lekarskiego. Stawki rynkowe
placone lekarzom wzrastajg w trakcie realizacji uméw podpisanych z NFZ w stosunku do poziomu

kosztow zatozonych w planie wydatkow.
§ 8

Szczegiolne zdarzenia



W roku 2021 odbyt si¢ audyt sprawdzajacy Certyfikat systemu zarzadzania jakoscia ISO 9001:2015,
potwierdzajacy wysoka jakos$¢ naszych ustug medycznych, ponadprzecigtne kwalifikacje personelu,
wlasciwe stosowanie procedur medycznych i dobre wyposazenie medyczne i techniczne. Potwierdzit
on praktyczne stosowanie ustalonych i oczekiwanych procedur postepowania we wszystkich
aspektach pracy szpitala.

W zwiagzku z decyzjami wojewody na spotke natlozono obowiazek realizacji Swiadczen pacjentom z
podejrzeniem lub zakazeniem SARS-CoV-2. Sytuacja ta spowodowala, ze dzialalno$¢ szpitala
zostata wsparta z réznych zrodel, poczynajac od Agencji Rezerw Materiatowych, poprzez Wojewodg
Lubuskiego, Marszatka Wojewodztwa Lubuskiego, Zarzad Powiatu Strzelecko-Drezdeneckiego,
samorzady gminne, a takze firmy i osoby prywatne — w postaci sprzetu i aparatury medycznej,
srodkow ochrony osobistej, plynow dezynfekcyjnych, czy tez srodkdw pienieznych.
Najwazniejszym osiagnieciem, jezeli chodzi o mozliwosci diagnostyczne 1 perspektywy rozwoju
szpitala w Drezdenku byto pozyskanie Tomografu Komputerowego, ktory zostal sfinansowany
catkowicie ze srodkdw zewngtrznych.

Drezdenko, dnia 31 marca 2022r.




